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Sursa: elaborat de autor conform datelor oferite de catre Directia Generala Educatie din raionul Ialoveni

Pe parcursul anilor 2015-2020, in raionul Ialoveni, la 100 de locuri in institutiile prescolare se

atribuie 109 copii, mai mult decat nivelul inregistrat pe tara - 86 de copii, ceea ce denota faptul
ca institutiile prescolare au potential valorificat.

Numarul copiilor institutionalizati In perioada anilor 2015-2019 a variat de la un an la altul cu
mici diferente. Institutionalizarea medie a constituit ~ 5028 copii. Se atesta in aceasta perioada
majorarea numarului de copii institutionalizati de 4-5 ani ce constituie 46 % din numarul total

de copii.

Tabelul 31. Institutionalizarea copiilor in institutiile prescolare din raionul Ilaloveni, in
perioada 2015-2020

Anii Nr.total copii 0-3 ani 4-5 ani 6-7 ani
2015- 2016 5054 1544 2288 1222
2016-2017 5030 1489 2330 1211
2017-2018 4894 1502 2217 1175
2018-2019 5140 1708 2317 1115
2019-2020 5026 1614 2323 1089
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Oferta educationald din invatdmantul prescolar este asiguratd doar de sectorul public.
Conform datelor oferite de BNS, in localitatile raionului Ialoveni au activat 34 de institutii de
educatie timpurie cu 5054 copii inscrisi in anul 2015, mai mult cu 188 copii fatd de 2013, ce
reprezintd 3%,

Numadrul institutiilor de educatie timpurie este in crestere de la an la an, in 2015 s-au
inregistrat 34 de institutii, iar In 2020 — 39 de institutii de educatie timpurie cu un contingent
de copii de 5026. In anul 2016 s-a redeschis gridinita din s. Piatra Albi. In anul 2017 si-a
extins spatiul prin constructia anexei pentru 3 grupe, gradinita “Albinuta Dambovita”
s.Rusestii Noi. De asemenea in anul 2017 sa deschis gradinita ”Martisor” s. Bardar. In anul
2018 s-a reorganizat scoala primara - gradinita din Milestii Noi In gradinita "Buburuza”; s-a
deschis gradinita ”Casuta piticilor’’s. Hansca.

In toate institutiile limba de instruire este limba de stat. Gratie AO LUMOS si administratiilor
publice locale Ialoveni, Costesti, Horesti, Rdzeni, Rusestii Noi, Malcoci, Nimoreni, Bardar,
Carbuna in institutiile de educatie timpurie (25% din numarul total de IET) sunt create
servicii educationale incluzive. La moment de aceste servicii se bucura 109 copii.

Dupa statutul de functionare este o scoald primard—gradinitd in Rusestii Vechi.

In 39 de institutii de educatie timpurie, 3 din ele se desfisoard program de activitate de 12
ore IET nr.1 ”Ghiocel” Razeni, IET nr.2 ”Alunelu” Razeni, IET ”Buburuza” Milestii Noi, iar
la restul 35 de institutii prescolare se desfasoara program de activitate de 10,5 ore, 1 institutie
cu -program de activitate de 6 ore.

Respectiv, 26 de gradinite din raion isi desfasoara activitatea in cladiri standartizate (tip), iar
13 gradinite activiaza in cladiri ajustate.
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Numarul cadrelor didactice antrenate in procesul educational in perioada anilor 2015-2019 a
fost in crestere, 2015 - 344 cadre didactice, 2019- 2020 - 382 de cadre didactice, In anul curent
de studii 2020-2021 - 355 cadre didactice, se denota o scddere a numarului cadrelor didactice.
Acest fapt a avut loc din motivul migrarii cadrelor didactice peste hotare . De asemenea se
atesta si cresterea a numarului de cadre didactice cu studii superioare, ceea ce denota faptul -
calitatea serviciilor de Ingrijire si educatie in IET creste, si cadrele didactice sunt In permanenta
crestere si dezvoltare profesionala.
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In scopul imbunatitirii competentelor sale profesionale, cadrele didactice participa periodic la
cursuri de formare continua, demonstreaza capacitatea de a-si motiva deciziile profesionale si
de a-si Tmbunatati practica zilnica In urma rezultatelor profesionale obtinute. De asemenea
utilizeaza lucrul In echipa cu alti colegi si specialisti, pentru a-si Imbunatatiuuuuu propriile
practici educationale si practicile familiilor in educatia si dezvoltarea copiilor mici.

Aceste activitati au contribuit la promovarea imaginii institutiilor de educatie timpurie din raion
la nivel republican, international. Locul I - concursul "Pedagogul anului”, editia 2019-2020,
Proiectul Transnational "Ursuletul de plus”, GALA EDUCATIEI INCLUZIVE: , ,Alexandra
Grajdian” pentru CURAJ SI INOVATIE in promovarea educatiei incluzive, Premiul mare la
etapa internationald a concursului ”Surprize de Craciun 2020”.

In ultimii ani se observa si o crestere a numarului cadrelor didactice care detin grade didactice.

Anul Total cadre | Grad didactic | Grad didcatic I | Grad didactic
superior 11

2017-2018 340 0 2 124

2018-2019 372 0 2 135

2019-2020 382 1 6 144
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In anul de studii 2020-2021 in institutiile de invitimant prescolar activeazd 355 cadre
didactice: 304 educatori, 12 metodisti, 17 conducatori muzicali, 8 logopezi, 2 psihologi, 11 cadre
didactice de sprijin, 1 kinetoterapeut.

Figura 22.Ponderea cadrelor didactice - invatamantul prescolar din raionul Ialoveni, in
perioada 2018-2021, %
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Micsorarea numarului de cadre didactice fara studii se datoreaza participarii cadrelor didactice
la programul de formare profesionala prin sistem dual la Specialitatea Educatia timpurie”,
Calificarea ”Educator”, Colegiul Pedagogic ”Alexei Mateevici” or.Chisindu. in perioada
anilor 2018-2020 au participat la programul de formare 20 cadre didactice.

In anul de studii 2020-2021, cea mai mare pondere a cadrelor didactice dupi vArsti
reprezinta varsta cuprinsa Iintre 26-35 de ani, constituind 31%. Acest fapt se explica prin
initierea in activitatea pedagogica a tinerilor in institutiile de educatie timpurie.

In comparatie cu anul 2012, varsta cuprinsa intre 46-57 de ani constituie in anul de studii 2020-
2021 25%, cu 9 % mai putin decat in anul 2012, de la 131 cadre in 2012 la 91 cadre in 2020-
2021.
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Figura 23.Ponderea cadrelor didactice dupa varsta - invatamantul prescolar din raionul
Ialoveni, in perioada 2012-2020, %
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Lipsa institutiilor de educatie timpurie in 5 localitati ale raionului (Horodca, Gaureni, Budai,
Misovca, Homuteanovca). Copiii din localitatile date sunt institutionalizati partial in IET din
localitatile Tipala, Gangura, Ulmu.

27.3.0.2. Invdtdmantul primar, gimnazial si liceal in raion

In anul 2021, invitimantul primar, gimnazial si liceal in raionul Ialoveni include 33 institutii de
invatamant dintre care: 15 gimnazii, 15 licee si 2 scoli primare si o scoald primara gradinita. Ca
rezultat al procesului de optimizare a retelei institutiilor de Tnvatamant general, numarul
institutiilor de invatamant primar si secundar general s-a redus pe parcursul ultimilor cu
5,71% (de la 35 de institutii in 2012 la 33 institutii in 2021). in acest timp procesul de
reorganizare a institutiilor din raion a continuat prin reorganizarea a 2 gimnazii in scolid
primar3, respectiv gradinitd. In raion 32 de institutii studiazd in limba de stat, o institutie in
limba rusa.

In ultimii cinci ani (2015-2020), se constati oscilarea populatiei scolare din invitimantul
primar, gimnazial si liceal din raionul Ialoveni, scaderea inregistratd in anul 2019 fata de 2017
fiind de 4,74%. In anul de invitdmant 2019-2020 in 33 de scoli ai raionului Ialoveni erau
inscrisi 10203 elevi, reprezintind o micsorare de 481 de elevi fatd de anul de studii 2017-2018.

in 5 localitati (Budai, Baltati, Homuteanovca, Gaureni, Piatra Albd) nu sunt institutii
educationale, copiii sunt transportati cu autobuse speciale donate de Ministerul Educatiei. in
30 de institutii scolare din raion procesul educational este organizat intr-un schimb, iar in 2
licee si 1 gimnazii se deruleaza procesul in doua schimburi.
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In anul 2020-2021, din totalul elevilor cuprinsi in invatdmantul primar si secundar general 41%
reprezentau elevii din invatdamantul primar, 48,57% - elevii din invatdmantul gimnazial si
10,09% - elevii din invatamantul liceal. Comparativ cu anul de studii 2017-2018 numarul
elevilor din Invatamantul primar a scazut cu o pondere de 2,88 %, iar din gimnazial se atesta o
crestere cu 1,7%, iar a celor din liceal a scazut cu 9,29%.

Diminuarea numarului de elevi s-a produs in ambele medii de rezidenta si in doua niveluri de
invatamant generl (primar, liceal) si este in strinsa legatura cu evolutia demografica, plecarea
parintilor peste hotare si cu alegerea facuta de elevi in favoarea scolilor din orasele vecine,
indeosebi in cazul liceenilor. In strinsi legiturd cu diminuarea numirului de elevi se remarci si
diminuarea numarului de cadre didactice.

In anul scolar 2020-2021 in invatdmantul primar, gimnazial si liceal isi desfisurau activitatea
784 de baza si 109 cadre activeaza prin cumul. Respectiv in tot n acest an, in sistemul
educational raional au fost angajati peste 15 cadre tinere, iar in anul 2019 au fost angasate 11
de tineri specialisti cu 5 cadre mai mult fatda de 2020, deci In ultimii 3 ani au fost angajati
aproximativ 46 de tineri specialisti. In unele institutii scolare, din cauza insuficientei de cadre
didactice cu o calificare suficientd, generata si de criza demografica, predarea unor discipline
din planul-cadru devine problematica si unele discipline sunt predate de nespecialisti sau sunt
formate clase cu instruire simultana in treapta primara.

Raportul elevi/cadre didactice s-a mentinut constant in ultimii 2 ani la valoare de 14 si se
datoreaza scaderii numarului de cadre didactice si de elevi. Acest fapt ar putea fi valorificat, In
special in mediul rural, fiind posibila la cresterea nivelului calitativ al actului didactic, situatie ce
va permite ca profesorii, respectiv, invatatorii putind sa dedice mai mult timp pentru instruirea
fiecarui elev in parte.

In anul de studii 2020-2021 numairul cadrelor didactice antrenate in procesul educational la
nivel primar, gimnazial si liceal este de 893 (cu 10,66% mai putin decat in perioada 2016-
2017), ponderea cadrelor cu studii superioare reprezinta 86% mai mult cu 1% fata de 2010.
Astfel, 12% din personal au studii medii de specialitate, iar 2% reprezinta cadre didactice cu
studii neterminate.

Analizand ponderea cadrelor didactice dupa vechimea In munc3, in anul de studiu 2019-2020,
deducem urmatoarele: panala 2 ani - 38; de la 2/5 ani - 66; de la 5/10- 66; de la 10/15 - 85; de
la 15/20-67, mai mult de 20 ani constituie 439 cadre didactice. Numarul cadrelor didactice
tinere antrenate in procesul educational este in scadere fata de anul de studiu 2016-2017.

Respectiv, cadrele didactice cu varsta de pesionare in anul 2020 este in scadere si a consituit
143 de unitati mai putin cu 9 de unitati fata de 2010. Diversificarea dupa gen este in crestere la
femei, In 2017 constituie 86% femei iar la barbati este In scaderede la an la an

Evolutia numirului de absolventi in raion este in scidere de la an la an. in anul 2019-2020
numarul total de absolventi a constituit 1136, mai putin cu 132 de absolventi sau cu 10,41%
mai putin fata de anul 2016-2017 (1268 de absolventi).
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In anul 2020, numirul elevilor din sate a constituit 8026 de elevi, de 3,68 ori mai mult decat in
orasul laloveni (2177 elevi). Analiza in dinamicd a numarului de elevi indica un trend crescator
pentru scolile din or.laloveni iar pentru cele din sate se observa o usoara descrestere cu 3,5
% din 2016 pana in 2020.

In anul 2019, numirul elevilor ce au studiat limba engleza este de 77,2%, la limba franceza acest
indicator a constituit 22,8% . in perioada 2016-2020, ponderea elevilor ce au studiat limba
franceza, in numarul total de elevi ce au studiat limbi straine, s-a redus de la 43% la 22,8%, iar
in cazul limbii engleze acest indicator a crescut de la 57,2% la 77,2%. Tendinta de crestere a
ponderii elevilor din raion ce au studiat limba engleza ca limba cea mai preferata de circulatie si
comunicare internationald este o premisa foarte importanta pentru elevii ce planifica sa-si
continue studiile sau sa se angajeze la munca peste hotare.

Tabelul 32. Evolutia numarului de familii incomplete din raionul Ialoveni,2016-2020

Copii de 7-18 ani:

Anul de studii un parinte plecat Ambii parinti plecati
2016-2017 1868 368
2017-2018 1913 412
2018-2019 2215 683
2019-2020 2137 592

Pe parcursul anilor 2016-2020, erau inregistrati in evidentele autoritatilor responsabile, in
mediu 513 copii cu parinti plecati la munca in strdinatate. Aceast fenomen este ingrijorator
pentru intregul raion si mai ales pentru o categorie de copii care nu se afla sub directa
supraveghere a unui adult (parinte, ruda sau cunostinta). Astfel, acesti copii nu beneficiaza de
un mediu familial adecvat pentru dezvoltarea lor psiho-emotionald normal. in raionul Ialoveni
nu exista nici un ONG care s-ar implica in formarea acestora copii, respectiv nu sunt nici grupe
prelungite si ore de medidatii.

Tabelul 33. Nivelul de frecventa a elevilor in scolile din raionul Ialoveni, 2016-2020

2016-2017 0 1

2017-2018 0 2

2018-2019 0 6
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2019- 2020 0 7

Abandonul scolar apare, in general, in randul categoriilor sociale defavorizate: copii din grupe
de risc. Pentru dimunuarea si solutionarea problema abandonului scolar din raion sunt
implicate urmatoarele institutii, ca: scoala, primariile, asistenta sociala si politia. Cauzele acestei
discrepante, precum si a abandonului scolar sunt:

Intrarea pe piata;

mariajului timpuriu;

Implicarea copiilor de la sate in munca fizica de acasa;

Numarul mare de copii ramasi fara supravegherea parintilor;

Insuccesul scolar;

Dificultdti materiale, dezorganizarea familiei;

Atitudinea neglijenta si indiferenta a parintilor referitor la educarea scolara a copiilor;
Integrarea insuficienta in 1n colectiv clase de elevi.

27.3.0.3. Baza tehnico-materiald

Distribuirea cheltuielilor din sistemul educational este ineficient, sunt multe institutii scolare
care nu functioneaza la capacitate deplina, respectiv media pe raion de utilizare a spatiului este
de 81%, insa in G. Danceni, G. laloveni se utilizeaza doar 37-35% din spatiu. Pentru
eficientizarea in G Misovca In perioada rece a anului este conservat etajul doi. Per raion
capacitatea de utilizare a institutiilor este de 68,9%, cel mai mic procent de utilizare este in:
Gimnaziul Misovca- 21%);
Gimnaziul ,Alexandria Rusu”, Danceni - 31,25%; Gimnaziul ,Grigore Vieru”, laloveni - 60%.
% de acoperire a spatiului in cadrul institutiilor de educatie timpurie per raion constituie
107,85 %. 21 de institutii acoperirea spatiilor este de 100%, in 7 IET acoperirea spatiilor
este un procentaj mai mic de 100%, in 10 IET acoperirea spatiilor este peste 100% .
In cadrul Proiectului: ,Eficienta energetica” in 2015-2016 au fosr realizate activitati de renovare
a urmatoarelor institutii: Liceul Teoretic ,l.Pelivan” Razeni ( 359350 lei), Liceul
Teoretic ,,P .Stefanuca” laloveni ( 3597601 lei) , Liceul Teoretic Puhoi ( 2356204 lei), in 2016-
2017: Gimnaziul ,,A.Rusu” Danceni (2062463 lei), Liceul Teoretic Tipala (2100000 lei).
Proiectul ,Reforma invatamantului din R Moldova” , finantat de FISM a permis renovarea
Liceul Teoretic, Andrei Vartic” Ialoveni si Liceul Teoretic ,I.Pelivan” Razeni.
Cu sprijinul FISM-ului au fost renovate blocurile sanitare din LT ,D.Cantemir” Vasieni,
G ,,Grigore Vieru” laloveni. In baza parteneriatului a fost reparat capital acoperisul Liceului
teoretic,,Olimp” Costesti.
In baza parteneriatului cu AO, Lumos” Moldova au fost dotate 10 Centre de Resurse in IET din
raion.

in 2016 CR a contribuit In 69 institutii din raion-,Dotarea institutiilor de Invatamant cu
echipament TIC si formarea cadrelor didactice”.
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In cadrul proiectului,,Clasa viitorului” au fost dotate 4 institutii de invatamant, LT ,,P.Stefanuca”
Ialoveni, LT, lon Pelivan” Razeni, LT Puhoi, LT ,,M.Barca” Milestii Mici .

imbunititirea infrastructurii institutiilor de invitimant: 2018-2019
® Repararea institutiilor de invatdmant: acoperisul blocului principal LT ,,D. Cantemir”,
reparatia capitala a cladirii Gimnaziului Gangura, reparatia capitald a blocului ABC a
LT ,I.Pelivan” Razeni, instalarea sistemului de evacuare a apelor de pe acoperisul
institutiei G. ,,M.Eminescu” Ulmu, constructia punctului sanitar intern si canalizare in
SPG Rusestii Vechi, constructia cantinei scolare in LT Horesti, etc. ;
® Dotarea cu materiale de predare/invatare , echipament specializat pentru copii cu
dizabilitati si/sau CES a CREI (LT ,,I.Pelivan” Razeni, LT Horesti, LT ,,Olimp”
Costesti, LT ,,M.Barca” Milestii Mici, G.,Gr.Vieru” laloveni, LT Rusestii Noi)
fmbunititirea infrastructurii institutiilor de educatie timpurie: 2015-2020
schimbarea acoperisului - 25 % IET
termoizolarea peretilor exteriori - 13% IET
reparatii capitale a spatiilor IET - 43 % IET
lucrari de constructii - 38%IET
reparatii a sistemului de canalizare - 13%
reparatia sistemului de iluminare - 13%

In baza acordurilor de parteneriat intre Consiliul raional si judetul Dambovita sa construit
Gradinita din com. Rusestii Noi;datorita donatiilor judetului Ilfov s-au dotat fiecare gradinita
(35) si scoala (34) cu biblioteca digitala, proiector si laptop. 2. institutiile de fnvatamant,
aplicante la diverse proiecte cu atragerea fondurilor extrabugetare sunt sustinute (prin alocari
financiare) de catre Consiliul raional in implementarea proiectelor castigate (Asigurarea
incluziunii copiilor cu dizabilitati severe (Unitatea de educatie incluziva, LT ,P.Stefanuca),
Dotarea centrelor pentru incluziunea educationala a prescolarilor (10 IET), Implicarea tinerilor
in atragerea surselor extarabugetare ( Fontul pentru tineri Ialoveni), Eficienta energetica (5
institutii), Sporirea accesului si gradului de participare a copilului in RMoldova(G.Hansca),
Constructia sistemului de epurare (2 institutii).

In perioada anilor 2016-2020 s-a pus un accent vidit pe dotarea institutiilor de educatie
timpurie cu mobilier - 75 %. De asemenea se pune accent pe crearea conditiilor optime de
activitate a cadrelor didactice si de organizare a procesului educational, dotarea institutiilor cu
TIC. 50 % din institutii sunt dotate toate spatiile educationale cu TIC si 33 % din institutii au
conectare internet 100% toatad institutia, 67 % dotarea institutiilor cu reteaua internet cu
acoperire mica.

Prin intermediul parteneriatelor constructive s-au dotat institutiile cu:

materiale didactice - 8%

tehnologii informationale si comunicatii - 8%
mobilier - 20%

complexe de joaca exterioare - 15%

In ultimii ani 2016-2020, are loc imbunatatirea periodica a bazei tehnico-materiale. Anual
administratia publicd de nivelul I si II aloca resurse financiare suficiente pentru reparatii
capitale si curente, asigurarea cu literatura a bibliotecilor scolare.



[STRATEGIA DE DEZVOLTARE INTEGRATA A RAIONULUI IALOVENI, 2021-2027] [

Toate scolile si gradinitele sunt asigurate cu minimul necesar de mobilier scolar conform
cerintelor sanitaro-igienice si standardelor de dotare minima a institutiilor, desi mobilierul in
unele institutii este invechit.

[Cabinetele si atelierele scolare au insuficienti de aparate, ustensile, instrumente in organizarea
si realizarea eficientd a pirtii practice previzute in curricula scolard. In unititile scolare din
raion sint dotate 30 clase de calculatoare. Unele institutii nu dispun de cantine ca: G Carbuna, G
Vasieni, LT Horesti. Doar 85% de institutii prescolare sunt dotate cu calculatoare, imprimante
si copiatoare.

27.3.0.4. Probleme in domeniul educatiei

Sistemul educational din raionul Ialoveni se confrunta cu o serie de probleme majore. Astfel, din
analiza de mai sus elucidam cele mai principalele probleme referitoare la acest domeniu. Ele
sunt:

® Reteaua scolara (numar mic de copii in clase, imposibilitatea asigurarii normei cadrelor
didactice, predarea unor materii scolare de pedagogi nespecialisti, cheltuieli
nejustificate pentru Intretinerea spatiilor scolare, etc.), impun necesitatea optimizarii si
restructurarii retelei institutiilor educationale din raion;

® Ponderea inalta a cadrelor cu varsta de pensionare (42,6% din total pensionari);

® Lipsa mijloacelor financiare pentru a introduce orele de meditatii In grupa cu regim
prelungit;

® Asigurarea bazei materiala a scolilor si inclusiv dotarea cu tehnica de calcul;

® Migratia parintilor fapt ce contribuie la neimplicare in educatia copiilor.

® Migrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic spre alte domenii de
activitate si peste hotarele tarii;

® Implicarea insuficientd a comunitatii si a familiei in solutionarea problemelor cu care se
confrunta scoala/gradinita;

® Suprasarcina didacticad a unor cadre didactice;

Suprasolicitarea unor institutii de educatie timpurie (nr. mare de copii);

Lipsa conducatorilor muzicali, asistentilor medicali, psihologilor in institutiile de

invatamant;

® Lipsa institutiilor de educatie timpurie in 5 localitati ale raionului (Horodca,Gaureni,
Budai, Misovca, Homuteanovca);

® Implimentarea necalitativa a curricula la unele disciplini optionale;

® Lipsa asistentului personal, alocat copiilor cu un grad redus de independenta si
autoadministrare;

® Fluctuatia cadrelor specializate si tehnice in cantinele scolare si [ET;

® Nudispun de cantine scolare 3 institutii (LT HorestiG Carbuna, G Vasieni). Elevii se
alimenteaza in ospatariile gradinitelor, cantina adaptat;

® Lipsa sediului Gimnaziul Cigarleni (la moment procesul educational se desfasoara in
incinta gradinitei din localitate);

® Dotareainsuficienta alaboratoarelor, atelierilor scolare, salilor de sport si a
institutiilor de educatie timpurie.

27.3.0.5. Analiza SWOT sistemul educational
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Amplasarea geograficd a raionului favorizeazd
accesul la educatie.
Pozitia activd si deschisd a managerilor scolari

spre  schimbare in realizarea politicilor
educationale.
Formarea tuturor managerilor scolari in

elaborarea de proiecte.Implementarea proiectelor
de parteneriat si investitionale.

Imaginea invdtdmdntului este promovatd prin
gradul de acoperire cu personal de conducere si
didactic calificat, performantele elevilor.

Centrul metodic oferd managerilor scolari,
cadrelor didactice, tinerilor specialisti suport in
formarea continud.

Cadrul normativ de organizare si desfasurare a
procesului educational adecvat.

Institutiile din raion implementeazd principiile
educatiei incluzive.

61,7 din cadrele didactice detin grade didactice; 2
- titlu stiintific. In ultimii 5 ani 98,5% din cadrele
didactice au realizat formarea continud in
institutii  specializate abilitate de Ministerul
Educatiei.

Procesul instructiv-educativ favorizeazd sustinerea
examenelor de BAC in proportie de 96,5% si 99,5%
a examenului de absolvire a gimnaziului.

In raion este instituit un sistem de activitdti
extracurriculare cu specific cultural, sportiv,
artistic, stiintific etc.

In cadrul proiectului “Refoma Invétdmantului in
republica Moldova™ 2 licee din raion au fost
renovate capital

Nr. de institutii educationale (23 scoli 21
grddinite) au implementat proiecte investitionale
sustinute de mai multi donatori.

Dezvoltarea unor parteneriate durabile cu AP de
toate nivelurile, ONG-uri ce activeazd in domeniu,
agenti economici, pdrinti si comunitate.

Stabilirea parteneriatelor intre AP, institutii
educationale din raion cu omologii din alte
raioane, tdri, regiuni etc.

Functionalitatea Unitdtii de Educatie Incluzivd
pentru copii cu dizabilitdti severe din raion, o
subdiviziune a LT ,P.Stefdnuca” laloveni;

Crearea Centrelor de Resuse pentru copii cu CES in
10IET

Lipsa unei conexiuni sdndtoase ,familie-scoald” ;
Cresterea fenomenului de abandon scolar;
Competente  insuficiente, lipsa  motivatiei,
indiferentd din partea managerilor in realizarea
unui sistem de management scolar modern;
Suprasarcind didacticd a unor cadre manageriale
si didactice.

Elemente de planificare formald a activitdtii unor
institutii educationale.

23,5% din numdrul cadrelor manageriale si
didactice sint de virstd persionard.

7,8% din cadrele didactice din institutiile
prescolare au studii medii nepedagogice si fard
studii.

Nu sint organizate ore de meditatii in institutiile
scolare.

Interes neuniform din partea populatiei si a elevilor
fatd de obtinerea studiilor de calitate.

Strategiile didactice continud sd fie preponderent
traditionale, bazate pe activitatea profesorului.
Evaluarea nu se aplicd reglatoriu in proiectarea de
proces. Colectivul de cadre didactice, nu cuantificd,
prin intermediul rezultatelor evaludrilor, progresul
scolar si nu iau in considerare acest aspect la
evaluarea activitdtii didactice

Pregdtirea sub nivelul cerintelor a unor cadre
didactice, prepoderent a tinerilor specialisti, in
realizarea unui demers didactic modern.

Sistemul existent de formare continud a cadrelor
didactice nu totdeuna rdspunde necesitdtilor si
provocdrilor.

Numdr mare de copii cu cerinte educationale
speciale proveniti din medii sociale si familii
defavorizate sau lipsiti de supravegherea si
interesul pdrintilor.

Sistem de consiliere psihopedagogicd si sociale in
stare de formare (la nivel incipient). Lipsa
specialistilor (psihologi, logopezi etc) in institutiile
prescolare, scoli primare si gimnazii.

Resursele financiare alocate nu satisfac cerintele
functiondrii eficiente a sistemului educational din
raion.

Alarmantd rdmine situatia la gimnaziul din satul
Cigfrleni.

Dotare insuficientd cu mijloace multimedia a
institutiilor, lipsa  soft-urilor  educationale
licentiate, numar insuficient de calculatoare
comparativ cu numarul de elevi.

Bibliotecile scolare nu sint asigurarte suficient cu
literatura (didacticd, beletristica, de referinta).

n unele gradinite spatiile educationale duc lipsi
de dotarile necesare pentru organizarea
activitatilor.

Lipsa unei baze de date a posibililor parteneri in
educatie.
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Posibili parteneri pentru eficientizarea procesului
educational, atragerea mijloacelor financiare care ar
contribui la dezvoltarea in sistemului educational din
raion.

Parteneri in crearea de noi servicii educationale si
sociale orientate copiilor de virstd prescolard si

scolard. )

APL, agenti economici, pdrinti, comunitdti locale §i ® [mbdtrinirea cadrului didactic in mediul rural;
sociale  deschise  in  sustinerea  dezvoltdrii ® Existenta unui cadru legislativ stabil in domeniul
invatdmintului din raion. invdatdmantului;

Institutii abilitate in tard in analiza si elaborarea ® Rezistenta populatiei vis-a-vis de reforma structurald
propunerilor  pentru  eficientizarea  procesului in domeniul educatiei.

educational. ® Plecarea profesorilor calificati,

Institutii abilitate in tard si peste hotare pentru ® Influenta abuzivd a politicului asupra sistemului de
dezvoltarea si  consolidarea  capacitdtilor i invatdmant;

competentelor pentru cadrele didactice si managerii ® Trendul descendent al populatiei scolare in perioada
scolari. 2016-2020;

Politici  educationale clare si consecvente, bine ® Lipsa unui mecanism clar de motivare si stimulare a
formulate accesibile in domeniul implementdrii cadrelor didactice.

curricula scolard axatd pe competente. ® Starea materiald, conditiile de lucru si trai a
Mediu geografic propice in accesul elevilor si a angajatilor.

cadrelor didactice la diverse resurse informationale, @ Motivatie scizutd a unor primdrii, agenti economici,
cultural artistice etc. ONG-uri, pdrinti, comunitate in colaborare si
Posibilitatea prestdrii serviciilor contra platd. parteneriat cu institutiile educationale.

Colaborare cu alte institutii de invdtdmdnt, schimb de ® Reducerea resurselor financiare alocate.

experientd.

Asociatii obstesti care activeazd in bazd legald in
sustinerea invdtdmantului.

Posibilitatea imbundtdtirii si modernizdrii bazei
tehnico materiale a institutilor de fnvdtdmint din
raion prin atragere de fonduri

27.3.0.6. Recomandari sistemul educational

In urma analizei efectuate, se propun urmatoarele recomandari de ameliorare a problemelor si
de sporire a sistemului educational:

Promovare a parteneriatului prin incheierea noilor contracte de colaborare si
cooperare,

Dotarea si modernizarea bazei tehnico materiale (asigurarea cu materiale curriculare,
didactice. etc);

Optimizarea retelei institutiilor in scopul asigurarii unui proces educational de calitate;
Asigurarea cadrelor didactice care intentioneaza sa isi Imbunatateasca capacitatea
profesionalad, prin suportul si/sau cofinantarea cursurilor sau vizitelor de studii.
Stabilirea unei culturi organizationale care ar crea o buna imagine institutiilor;
Dezvoltarea unor programe vizind combaterea si prevenirea abandonului scolar;
Dezvoltarea practicilor educationale inclusive in invatamantul general;

Evaluarea perfectiondrii continua a cadrelor didactice in baza unor criterii de
performanta si proiectarea activitatilor;

Pregatirea nediferentiata a generatiei tinere pentru participarea sociala activa, destinata
evitarii saraciei si excluziunii sociale;

Crearea conditiilor optime pentru atragerea cadrelor didactice tinere;

Garantarea egalitatii sanselor de acces in invatamantul preuniversitar asigurindu-se un
standard optim, la nivelul drepturilor fundamentale;
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Performantele scolare ale elevilor, avind in vedere diferentele de rezultate inregistrate
la testele nationale si ratele mai scazute de promovare la examenele terminale, in cazul
elevilor din mediul rural;

Completarea anuala a fondurilor bibliotecilor scolare.a

Promovarea implementarii tehnologiilor informationale de comunicare in sistemul
educational;

Extinderea serviciilor de educatie incluziva in IET;

Tncurajarea proiectelor nationale si internationale in promovarea imaginii pozitive a
sistemului educational din raion;

Sporirea accesului si a gradului de participare la educatie si formare profesionala pe
parcursul intregii vieti;

Asigurarea accesului fiecarui copil la servicii educationale de calitate.
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Evaluarea mediului de afaceri

Conform datelor Camerei anegistrérilor de Stat, la data de 1 septembrie 2019, in Registru de stat, in r-
nul laloveni erau inregistrate 24309 intreprinderi.

In ultimii 5 ani, numérul net de intreprinderi noi create a cunoscut o crestere relativ modesta. In anul
2017, 2018 si 2019 numarul acestora a fost in scadere comparativ cu anii precedenti, cu precadere ca
urmare cresterii numarului de Intreprinderi radiate, In r-nul Ialoveni 2019 erau radiate 215 de
intreprinderi.

Figura Evolutia numarului net de intreprinderi
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150 — ' : ' . . s intreprinderi nod fnregis-

p trate
100
S0 % — -3 % - -
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i
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Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Camera Inregistrarilor de Stat
Structura sectorului antreprenorial conform dimensiunii intreprinderilor

Din cele 24309 agenti economici aflati la evidenta la Inspectoratul Fiscal laloveni in 2019, 4317 unitati
reprezinta persoanele juridice si 19992 unitati - persoane fizice, gospodarii taranesti.
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Figura Structura sectorului antreprenorial conform statutului de persoana fizica sau juridica
inregistrati la [FT Ialoveni

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Inspectoratul Fiscal de Stat al Raionului
[aloveni

Conform statisticii oficiale, in anul 2019 in raion activau 1250 intreprinderi’. Din numirul acestora 25
sunt mari, sectorul intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri), reprezentand 1225 unitati, dintre care
82 - intreprinderi mijlocii, 405- mici si 738 micro.

Figura 1. Numarul de intreprinderi conform criteriului dimensiunii intreprinderilor, unitati
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Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistica

Din punct de vedere sectorial, contributia cea mai mare la angajarea populatiei si acumularea
veniturilor din vanzari o are sectorul de servicii cu pondere de 60% si corespunzator 70,5%. Tot in
acest sector activeaza si circa 80,5% din intreprinderi.

Al doilea sector dupa dimensiune este industria, in care activeaza 12,3% din intreprinderile active
care angajeaza aproximativ un sfert din populatia ocupata in intreprinderile active si realizeaza 17,7%
din veniturile din vanzari. De mentionat ca, raionul reflecta o performanta mai buna pentru toti acesti
indicatori comparativ cu media pe tara.

In sectorul agricol activeaza 6,8% din Intreprinderi, cu 1,6 p.p. mai putin comparativ cu media pe tara.
In acelasi timp, desi dupa ocuparea fortei de munci detine o pondere asemanitoare comparativ cu cel
inregistrat la nivel national, veniturile din vanzari obtinute sunt mai mici.

1 Au fost luate in consideratie intreprinderile active, care reprezint3 unitatile ce au cifra de afaceri mai mare ca
zero sau cel putin un salariat
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Castigul salarial mediu lunar nominal brut in trimestrul Il -2019, pe activitdti economice’

Trimestrul I11I- 2019

Trimestrul I1I-
2019 in % fatd de

Activitati economice Lei in % fatd de .
' trimestrul 11I- 2018 | imestrul-1I

2019

Total economie 6087,6 112,5 102,4

Agrlcgltura, silvicultura si 47904 102,6 112.,8

pescuit

Industrie 7180,2 112,6 109,6

Administratie publica si

apdrare; asigurari sociale 6251,5 108,5 97,3

obligatorii

Invitimant 53434 121,9 92,9

Alte activitati de servicii 6061,9 112,8 102,6

! Datele cuprind unititile economice (sectorul real) cu 4 si mai multi salariati si toate institutiile
bugetare, indiferent de numarul de salariati, care 1-si au sediul central in raionul laloveni

Conform datelor Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca, la 1octombrie 2019 in cautarea
unui loc de munca se aflau 918 someri inregistrati, fiecare al doilea fiind disponibilizat de la unitatile
economice. Din numarul total de someri, 39,4% la sutd o constituie femeile. Circa 6,0% din somerii
inregistrati de la inceputul anului beneficiaza de ajutor de somaj, marimea medie a caruia a fost in

luna septembrie

intreprinderi, reveneau In medie 2,32 someri.

Castigul salarial mediu lunar nominal brut

Activitati
economice

Total economie

Agricultura,
silvicultura si
pescuit

Industrie

Administratie
publica si
apdrare;
asigurari sociale
obligatorii

Invatamant

2017

5080,0

3791,6

6172,3

5680,6

4095,0

2018

5577,8

5091,2

5844,5

7056,1

4807,2

2019

6087,6

4790,4

7180,2

6251,5

5343,4

2019 de 1362,5 lei - persoand. La un loc liber de muncd, anuntat de catre

2020
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Alte activitati de 5063,8 5375,6 6061,9
servicii

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistica

Conform situatiei din anul precedent, 2,4% din numadrul total de intreprinderi erau Intreprinderi mari,
nivel superior mediei pe regiune si asemanator mediei pe tara. Din totalul intreprinderilor mari - 9
activau In producere, dintre care 7 in industria alimentara, 1 - In confectionera articolelor de
imbracaminte, 1 - fabricarea articolelor finite din beton si 16 in domeniul serviciilor. Important este
de mentionat in acest sens faptul ca activitatea intreprinderilor mari in domeniul serviciilor este
relativ diversificata, acestea avand reprezentanti in sectoarele de constructii, transporturi, comert,

alte activitati prestate intreprinderilor s.a.

Figura 2. Structura intreprinderilor active mari pe genuri de activitate, %

M Industna alimentara 51 a bautarilor

B Fabncarea articolelor de imbriacaminte

M Fabricarea produselor firnte din metal

B Productia 5 distnbugia enerziel electrice

= C onsonactii

B Comer;cundicata g intermediar

B Transporturn teresore

B Alre activitag prestats in special inoeprinderilor
B Sanatate 1 asistentd sociald

H Eluminarea degseunlor 31 a apelor uzate

= Altele

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistica

Contrar tendintei atestate in perioada anilor 2015-2019, criteriul principal de categorisire
intreprinderilor in grupul celor mari este volumul veniturilor din vanzari.

Figura 3. Evolutia numarului mediu de angajati si a veniturilor din vanzari per unitate de
intreprinderi mari

8]

e N dral medin de
salariati per unitare,
angajati

memwm eCepuaa?

sesssssm—— Veniturile ds vanzari
per unitare, mil. Iei

momm m wCepad

r%--------------------

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistica
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Sectorul intreprinderile mici si mijlocii reprezintd o componenta foarte importanta a mediului de
afaceri, prezentand o serie de beneficii pentru economia raionului. Mai intéi de toate dinamica acestuia
indica direct asupra spiritului antreprenorial, iar indicatorii sai de performanta asupra eficientei
sectorului. Desi, intreprinderile mari au o putere mai mare de influenta a pietei, intreprinderile mici si
mijlocii sunt mai flexibile si deci pot depasi uneori mai usor anumite situatii de criza.

In conformitate cu Legea nr. 206 din 07.07.2006 a Republicii Moldova privind sustinerea
intreprinderilor mici si mijlocii, acest sector cuprinde: Intreprinderile micro al caror numar mediu
scriptic anual de salariati este de cel mult 9 persoane, suma anuald a veniturilor din vanzari de cel mult
3 milioane de lei si valoare totala anuald de bilant a activelor nu depadseste 3 milioane de lej;
intreprinderile mici al caror numar mediu scriptic anual de salariati este de cel mult 49 de persoane,
suma anuala a veniturilor din vanzari de cel mult 25 milioane de lei si valoare totala anuala de bilant a
activelor nu depaseste 25 milioane de lei; intreprinderi mijlocii al caror numar mediu scriptic anual de
salariati este de cel mult 249 de persoane, suma anuald a veniturilor din vanzari de cel mult 50
milioane de lei si valoare totala anuald de bilant a activelor nu depaseste 50 milioane de lei.

Sectorul intreprinderilor mici si mijlocii reprezinta unitati, constituind, astfel, 97,8% din totalul
intreprinderilor. Contrar situatiei intreprinderilor mari, ponderea IMM-urilor in total este mai mica
comparativ cu nivelul mediu inregistrat in regiunea Centru, dar similar cu media pe tara.

Pe genuri de activitate, 82% din intreprinderi activeaza in domeniul serviciilor, circa 12% in industria
prelucratoare si 6% in sectorul agricol. De mentionat cd la nivel de tar3, in anul precedent, in
domeniul serviciilor activau 84,5% din Intreprinderi, diferenta realizindu-se din contul numarului
mai mic de intreprinderi agricole cu 1 p.p. si cu 1,5 p.p. a Intreprinderilor industriale.

Tabelul 2. Structura sectorului antreprenorial conform dimensiunii intreprinderilor, sub aspect
regional

d
D1d OI'd 0 A d2d

Total 100 100 100 100 100 100 100
Mari 2.4 2.6 2.4 1.9 2.0 2.2 2.4
IMM 97.6 97.4 97.6 98.1 98 97.8 97.6
Mijloci 3.0 2.7 4.2 3.3 6.56 4.2 3.7
i

Mici 18.9 17.5 23.5 19.3 324 23.3 20.9
Micro 75.6 77.2 69.9 75.5 59.04 70.2 73.0

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistica

Figura Evolutia numarului mediu de angajati si a veniturilor din vanzari per unitate de intreprinderi
mari
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B Agricultura. economia vintului si srvicii auxiliare
W [ndustria prelucratoares

® Constructii

M Comert cu ridicata s amanuntul

B Hoteluri si restaurante

H Transporturi, depozitare si comunicatii

& Activitari financiare

M Tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de servicii
prestate intreprinderilor

M [nvatamant
B Sanatare si asistentd sociald
B Alte activitati de servicii colective, sociale si personale

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistica

Evolutia numarului de intreprinderi

Un indicator bun al mediului de afaceri este dinamica inalta a intreprinderilor active, care in perioada
ultimilor cinci ani au sporit cu un ritm mediu anual de 10,2%, comparativ cu ritmul de 6,3% la nivelul
regiunii Centru si 4,9% la nivel de tara. Aceasta evolutie, vine in tandem cu tendinta de crestere mai
rapida a numarului net de intreprinderi noi create in r-nul. laloveni, comparativ media pe tara - 4,2%
vs.-10,2%

Figura Ritmul de crestere al numarului de intreprinderi, In profil teritorial ( %)
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e Toial Republica
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I

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistica

Tabelul Media anuala de crestere a numarului de intreprinderi active in perioada anilor 20017-2019,

%
Regiunea Centru 6,3
Anenii Noi 4,6 | Hancesti 5,9
Calarasi 4,1 | Ialoveni 10,2
Criuleni 4,0 | Nisporeni 11,0
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Dubasari 6,1 | Orhei 6,8
IALOVENI 3,2 | Soldanesti -0,2
Straseni 6,3 | Telenesti 1,1

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistica

Astfel, in ultimii cinci ani numarul total al intreprinderilor active a sporit cu 300 de Intreprinderi, ceea
ce reprezinta o crestere cu 41%. Aceasta dinamica a fost determinatd, preponderent de o crestere
rapidd a numadrului de intreprinderi mari (media anuala 28% in perioada 2014-2019) si a
intreprinderilor mici (media anuald 15% in perioada 2014-2019). Numarul intreprinderilor micro si
mijlocii a evoluat mai lent in aceasta perioada, cu o media anuala de 9,5% si, respectiv, 7,2%. In cazul
ultimelor, trebuie de mentionat, totodata, ca incepand cu anul 2016 si pana in 2019 numarul acestora
a marcat o scadere constantd, de la 30 la 19 unitati, insa putem presupune ca aceasta tendinta ar
putea fi cauzata de trecerea unei parti din intreprinderile din acest grup in categoria intreprinderilor
mari.

Figura Dinamica numarului de intreprinderi in r-nul. laloveni pe categorii de intreprinderi,
unitati

I Mari
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== Micro

s Total

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistica
Densitatea intreprinderilor la 1000 de locuitori

Densitatea intreprinderilor in raionul Ialoveni, calculata ca raport al numarului de unitati la 1000 de
persoane, a constituit 10,4 unitati, cifra superioara mediei In regiunea Centru - 6,7 unitati, dar si
celelalte regiuni cu exceptia municipiului Chisinau - 42,1%.
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Figura 4. Densitatea intreprinderilor la 1000 de locuitori, In profil teritorial
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Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistica

Pe langi nivelul, relativ inalt, un indicator bun este cresterea acestuia in timp. In perioada ultimilor
cinci ani, densitatea intreprinderilor la 1000 de locuitori a sporit de la 7,5 unitati la 10,4 unitati, si
aceasta in pofida cresterii numarului populatiei, ceea ce vorbeste despre o crestere mai accelerata a
numarului de Intreprinderi active.

Figura. Evolutia densitatii intreprinderilor la 1000 de locuitori

B Numdirul de intreprinderi active
o 1a 1000 de locuitori (axa dreaptd)

Ritmul de crestere al numirului
intreprinderilor (axa dreapt)

mmmm Ritmul de crestere al pupulatiei
(axa stingz)

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistica

Ocuparea fortei de munca

Principalii indicatori ai situatiei social-economice a raionului Ialoveni

valoarea absoluta

2017 2018 2019 2020

Numairul populatiei stabile, la | 100490 99400
inceputul anului, persoane
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Rata natalitatii, %o 10,8 7,4 8,6
Rata mortalitatii, %o 9.6 44 15,9
Rata nuptialitatii, %o 6,9 4,5 14,5
Rata divortialitatii, %o 2,3 26,5 14,9
Castigul salarial mediu lunar, | 5080,0 5577,8 6087,6
lei
Numaérul somerilor oficial 1253 1106 918
inregistrati (1a 01,01,2019),
persoane

806968,7 360103,2
Valoarea productiei 764805,2
industriale, mil. lei (in preturi
curente)
Investitii in active imobilizate | 174938,9 116320,0 1749389
din contul tuturor surselor de
finantare, mii. lei
Parcursul marfurilor realizat | 2153853 224003,2 183594.6
de intreprinderile de
transport rutier, mii. tone-km
Marfuri transportate de 391,6 3553
intreprinderile de transport 391,8
rutier, mii tone
Parcursul pasagerilor cu 46630,1 86204,7 79374,0
autobuze si microbuze, mil.
pasageri-km
Pasageri transportati cu 2071,6 2599.3 1637,0
autobuze si microbuze, mii
pasageri:

Migratia interne
2017 2018 2019 2020
Total 1229 1398 1250
persoane
Numéarul Numarul Numarul Numarul Numarul Numarul Numaédrul Numarul
de sosiri  plecare de sosiri  plecare de sosiri  plecare de sosiri  plecare

Localitati 176 96 229 129 236 115
urbane
Localitati 369 412 502 538 421 478
rurale
Total 545 508 731 667 657 593

Ocuparea fortei de muncd in intreprinderile active
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In anul 2019, conform statisticii oficiale in cele 24309 de intreprinderi activau 99400 de angajati, ceea
ce reprezinta in jur de 96.9% din populatia activa in raion sau in jur de 13% din populatia activa pana
la varsta de pensionare.

Cea mai mare parte a angajatilor este ocupata in Intreprinderile mari , putin peste o treime din
personalul mediu scriptic in intreprinderile active. Astfel putem constata ca desi ca numar de
intreprinderi, ponderea acestora in total este similard in raion comparativ cu nivelul inregistrat pe
tara, ca pondere a numarului mediu scriptic de angajati valoarea inregistrata in raion este mai mic3,
ceea ce indica pe de o parte asupra rolului redus al acestor companii in ocuparea fortei de munca. Pe
de alta parte, putem presupune, ca acest indicator ar putea indica asupra performantei bune a
intreprinderilor care dupa numarul angajatilor s-ar incadra in categoria intreprinderilor mijlocii.

Figura 5. Repartizarea angajatilor pe categorii de intreprinderi?
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Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistica

In raionul Ialoveni activeazi circa 2% din numairul total de intreprinderi active si numirul de angajati
pe tard. Este un indicator bun, tindnd cont ca o valoare mai mare a acestui indicator se atesta doar in
municipiile Chisindu si Balti si un nivel similar cu cel al r-nului. Ialoveni, in r-nele. Orhei si Ungheni,
inclusiv Soroca si Cahul dupa numarul de angajati. Totodatd, tindnd cont de nivelul mic al numarului
de angajati per intreprindere, contributia acestora in ocuparea fortei de munci ar putea fi sporita. In
r-nul laloveni, in anul 2019, numarul de angajati per intreprindere a fost de 8,4 salariati, cel mai mic
nivel Inregistrat in regiune, dar si comparativ cu alte raioane.

Figura Repartizarea numarului de angajati per companie pe categorii de intreprinderi
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120 -
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0

Mari Mijlocii Mici Micro

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistica

2 Au fost luate Tn consideratie doar intreprinderile active
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Cresterea modesta a fost determinatd, mai cu seamd, de reducerea numarului de angajati in
intreprinderile mijlocii in toata aceasta perioada cu exceptia anului 2019. La fel, o evolutie foarte
modesta a avut-o si numarul de salariati In intreprinderile mari, inregistrand o medie anuala de 2% in
perioada de referintd, tindnd cont ca numarul acestora a sporit cu 28%.

Figura 6. Evolutia numarului de angajati In intreprinderile active

B Numdrul mediu de salariati,

persoane
Ritmul de crestere al numarului
I I mediu de salariati, %

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistic

Rezultatele financiare ale intreprinderilor

n anul 2019, intreprinderile active au acumulat venituri din vanzari in valoare de 6087.6 mil.
lei. In ultimii cinci ani, acestea au avut o tendinti de crestere, chiar si in perioada anilor de criz3,
inregistrandu-se doar o temperare a ritmurilor de crestere. Totodatd, ludnd in consideratie
media anuald din aceasta perioada, acestea au pastrat un ritm de crestere superior (27%)
nivelului Inregistrat la nivel de tara (8,3%).

Figura 7. Evolutia numarului de angajati in Intreprinderile active
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Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistica

Distribuit pe categorii de intreprinderi, veniturile din vanzari realizate de cdtre Intreprinderile
mari au constituit 1998,7 mil. lei, ceea ce reprezinta 54,8% din totalul veniturilor din vanzari
realizate in raion. Mai putin de jumatate - 1648,4 mil lei au fost realizate de catre sectorul IMM,
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dintre care 756,9 mil. lei de catre intreprinderile mici, 684,5 mil. lei de catre cele mijlocii si 207

mil. lei de catre microintreprinderi.

Tabelul 3. Veniturile din vanzari pe categorii de intreprinderi

Valoarea, mil. lei

Total 2180,3 2441,5 3043,1 3298,4 3647,0
Mari 1166,7 1421 1989 1992,6 1998,7

IMM, inclusiv 1013,6 1020,5 10541 1305,8 1648,4
Mijlocii 364,2 397,8 300,5 356 684,5
Mici 499,3 462,6 589,2 729,1 756,9
Micro 150,1 160,1 164,4 220,7 207

Ponderea in total, %

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Mari 53,5 58,2 65,4 60,4 54,8

IMM, inclusiv 46,5 41,8 34,6 39,6 45,2
Mijlocii 16,7 16,3 9,9 10,8 18,8
Mici 22,9 18,9 19,4 22,1 20,8
Micro 6,9 6,6 5,4 6,7 5,7

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistica

Tendintd observata, cu precadere, in cadrul unei analize comparative cu media Inregistrata pe
tara, sectorul IMM are o pondere impunatoare si in realizarea veniturilor din vanzari. Las nivel
national, Intreprinderile mari realizeaza 65,5% din veniturile din vanzari, in timp ce sectorul
IMM numai 35,5%.

Tabelul 4. Structura veniturilor din vanzari pe categorii de Intreprinderi, in profil teritorial (%)

Total pe Republica 100 65,5 11,8 18,1 4,6
Regiunea Centru 100 49,0 19,0 24,9 7,1
Ialoveni 100 54,8 18,8 20,8 5,7

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistica

Clasamentul sectoarelor dupa veniturile din vanzarile realizate ar putea fi reflectat dupa cum
urmeaza:

- Servicii de comert si ridicata, sector in care se realizeaza circa 54% din veniturile din vanzari.
si 63,5% din profiturile realizate pana la impozitare. Totodatd mai mult de jumatate (53,6%)
din intreprinderile active in acest sector activeaza in pierdere;

- In industria prelucritoare au fost obtinute 17,5% din veniturile din vanziri si 17,3% din
rezultatul financiar pana la impozitare, care a constituit 20,24 mil. lei .

- Sectorul de productie si distributie a energiei electrice, apei si gazului a realizat venituri in
valoare de 347 mil. lei (9,5% din total), dar pierderile acestora pana la impozitare au constituit
6128 mil. lei, 3 din 5 intreprinderi realizand pierderi. Reiesind din datele disponibile putem
conchide ca aceste rezultate se datoreaza preponderent activitatii unei intreprinderi mari (593
de angajati) pierderile careia au fost estimate la 6345668 lei.
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Tabelul 5. Indicatori de performanta ai intreprinderilor active distribuite pe sectoare de
activitate, 2012

Ponderea Ponderea
Venitur in totalul Ponderea " . .
. 1. D | A . . intreprinderilo
Genul de activitate . d"} . venltflrllor intrep l‘lndef'll(.) r care au
vanzari din | r care au primit n .
. 3 A g | inregistrat
,mil. lei  vanzari, | profit, % . P .
% pierderi, %
TOTAL 1036 8 747 3 647 100 39,5 54,8
Agricultura, 61 713 77 2,1 29,5 70,5
economia vantului si
silvicultura
Pescuitul 9 95 10 0,3 44.4 55,6
Industria extractiva 1 86 6 0,2 0,0 100,0
Industria 126 1 985 638 17,5 41,3 53,2
prelucratoare
Energia electrica, 5 613 347 9,5 40,0 60,0
apa si gaze
Constructii 78 809 236 6,5 43,6 51,3
Comert cu ridicata si 429 2 336 1973 54,1 43,1 53,6
amanuntul
Hoteluri si 24 106 8 0,2 25,0 70,8
restaurante
Transporturi, 112 665 238 6,5 39,3 57,1
depozitare si
comunicatii
Activitati financiare 9 22 4 0,1 22,2 77,8
Tranzactii 110 310 50 1,4 36,4 60,0
imobiliare, inchirieri
si servicii prestate
populatiei
Invitimant 7 33 2 0,0 57,1 42,9
Sanatate si asistenta 14 792 52 1,4 50,0 42,9
sociala
Alte activitati de 50 166 6 0,2 22,0 32,0
servicii colective,
sociale si personale

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistica

Un indicator important al eficientii mediului de afaceri este capacitatea intreprinderilor de a
realiza profituri. In anul 2012, valoarea profiturilor obtinute de intreprinderile de toate
categoriile a constituit 117,3 mil. lei,, dintre care 66,4 mil. lei au fost realizate de catre
intreprinderile mari, 28,8 mil. lei de catre Intreprinderile mijlocii, 20,7 mil. lei de cele mici, iar
intreprinderile micro au fost in pierdere cu 2,1 mil. lei.

Evolutia rezultatelor financiare pana la impozitare obtinute de catre intreprinderile active
reflectd o tendinti foarte volatild in perioada incepand cu anul 2005. In anii 2006, 2007 acestea
au marcat o valoare negativa de 20,6 mil. lei si corespunzator 3,1 mil. lei, dupa care a urmat un
salt brusc in 2008, insa descresteri a fost inregistrate si in alti ani ce au urmat. in anul 2012, in
pofida cresterii numarului total de Intreprinderi, a numarului mediu de salariati si a veniturilor
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din vanzari, profiturile realizate au fost in descrestere cu 49,4% comparativ cu anul 2011.
Reducerea profiturilor s-a produs ca urmare scaderii acestora in intreprinderile mari si mici, iar
in Intreprinderile micro rezultatul financiar fiind unul negativ (2,1 mil. lei).

Figura 8. Rezultatul financiar al intreprinderilor pana la impozitare
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Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistica

Cat priveste numarul de intreprinderi ce au obtinut profituri, cea mai buna performanta o
reflectd intreprinderile mijlocii si cele mari. in anul 2012, circa 64,7% din intreprinderile
mijlocii au obtinut profit - indicator superior mediei pe toate regiunile. La fel, conform nivelului
la nivel de tard, 60% din intreprinderile mari si 57,1% din cele mici au realizat profituri. . In
acelasi timp, situatia intreprinderilor micro este una alarmanta, doar o treime din acestea
inregistrand profituri, corespunzator mai mult de 70% fiind in pierdere.

Figura 9. Ponderea intreprinderilor ce au realizat profituri, %
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Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistica

In trimestrul IV 2020, castigul salarial mediu lunar nominal brut al unui angajat a
fost de 7330.0 lei in crestere cu 11,8 % fatd de trimestrul IV 2019 si cu 9,6 % mai mic
comparativ cu castigul salarial mediu pe tara (8107,5 lei).

In sfera bugetard in trimestrul IV 2020 salariul mediu lunar a constitui 6930,7 lei cu
12,7 % mai mult fatd de trimestru IV 2019, iar 1n sectorul economic (real) acest indicator a
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constituit 7506,3 lei si s-a marit cu 11,6 % fata de cel inregistrat in aceeasi perioadd a anului
trecut.

Castigul salarial mediu lunar nominal brut in trimestrul IV-2020, pe activitdti economice’

! Datele cuprind unitatile economice (sectorul real) cu 4 si mai multi salariati si toate institutiile bugetare,
indiferent de numarul de salariati, care 1-si au sediul central in raionul Ialoveni

Conform datelor Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca, la 1 ianuarie
2021 in cautarea unui loc de munca se aflau la evidenta 388 someri, fiecare al doilea fiind
disponibilizat de la unitatile economice. Din numarul total de someri 52,8% la sutd o
constituie femeile. Circa 14,71% din somerii inregistrati de la inceputul anului beneficiaza de
ajutor de somaj, marimea medie a caruia a fost in luna decembrie 2020 de 1974,26 lei -
persoana. La un loc liber de munca, anuntat de catre intreprinderi, reveneau in medie 1,34
someri.

Serviciile de suport propuse mediului de afaceri

Avand in vedere obiectivul comun de colaborare in scopul sustinerii si dezvoltarii sectorului
IMM in raionul Ialoveni, la finele anului 2020 s-a incheiat Acordul-Memorandum de
Colaborare dintre: Organizatia pentru Dezvoltarea Sectorului intreprinderilor Mici si
Mijlociicare activeaza in baza Hotararii Guvernului nr. 538 din 17 mai 2007, Consiliul
raional Ialoveni si Primaria Danceni, prin care au convenit asupra urmatoarelor:
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Stabilirea unei colaborari Tn scopul crearii si dezavoltarii Platformei Industriale
Multifunctionale in satul Danceni, r. laloveni.

Asigurarea conditiilor pentru functionarea eficientd si dezvoltarea durabila a
”Platformei Industriale Multifunctionale”, prin acordarea terenului pentru amplasarea
”Platformei Industriale Multifunctionale” si implementarea programului de creare si
dezvoltare a PIM in satul Danceni, r. Ialoveni;

Dezvoltarea continud a ,,Platformei Industriale Multifunctionale” si a Entitatii de
Administrare a ”Platformei Industriale Multifunctionale”;

Dezvoltarea economicd a regiunii prin spriginirea intreprinderilor mici si mijlocii, cu
accent sporit de inovare, transfer de tehnologii si dezvoltare durabila;

Atragerea investitiilor si promovarea regiunii in calitate de poli de dezvoltare.

In scopul atingerii obiectivelor Acordului-Memorandum de Colaborare, Pirtile au stabilit ci

vor activa in urmatoarele conditii:

Primaria satului Danceni, r. Ialoveni va efectua urmatoarele:

Laetapa I:

Va selecta si va acorda terenul in corespundere cu criteriile de eligibilitate a
programului PIM;

Va forma dosarul cadastral al terenului;

Va crea sau numi entitatea juridicd de administrare a ,,Platformei Industriale
Multifunctionale” si va crea Echipa de administrare a Platformei Industriale
Multifunctionale”;

La etapa II:

Va pune la dispozitia ODIMM terenul selectat, pentru efectuarea lucrarilor de
proiectare, in scopul amplasdrii Platformei Industriale Multifunctionale;

Va contribui la efectuarea studiului potentialului zonal de producere pentri
identificarea specificului industrial al PIM;

zond printr-o integrare tehnologica si logisticd a acestora in lantul de producere,
deschis in cadrul PIM;

Va utiliza terenul alocat doar pentru amplasarea Platformei Industriale
Multifunctionale;

Va planifica si desfasura intilniri cu potentiali investitori;

Va solutiona la nivel local, problemele legate de executarea lucrarilor de constructie a
infrastructurii tehnice si de productie a PIM;

Va conlucra impreuna cu partenerii de dezvoltare a PIM 1n vederea:

Stabilirii obiectivelor specifice/strategice si prioritatile de dezvoltare a PIM;
Planificarii actiunilor necesare pentru atingerea obiectivelor PIM;

Dezvoltarii criteriilor de formare a echipei de administrare a PIM;

Stabilirea profilului industrial al PIM;
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La etapa III:

Se va implica activ in procesul de identificare si incubare a rezidentilor Platformei
Industriale Multifunctionale;

Va veni cu propuneri pentru proiecte investitionale in industria specificd PIM, procese
si tehnologii noi in contextul proiectelor pilot PIM;

Va acorda tot suportul necesar pe durata procesului de creare a Platformei Industriale
Multifunctionale si in atragerea investitorilor;

Va identifica si atrage alte surse pentru finantarea credrii si dezvoltarii PIM, inclusiv
din Fondul National de Dezvoltare Regionala si alte fonduri de stat.

Va promova si dezvolta capacitatile in administrarea PIM;

Consiliul raional Ialoveni va efectua urmaéatoarele:

Laetapa I:

Va crea Grupul de lucru pentru implementarea Programului de creare a Platformei
Industriale Multifunctionale;
Va efectua analiza social economica actuala a raionului Ialoveni;

La etapa II:

Va conlucra si contribui la stabilirea profilului industrial al PIM;

Va participa si contribui la efectuarea studiului potentialului zonal de producere pentri
identificarea specificului industrial al PIM;

producatorilor din zond printr-o integrare tehnologica si logistica a acestora in lantul
de producere, deschis in cadrul PIM;

Va acorda tot suportul necesar pe durata procesului de creare a Platformei Industriale
Multifunctionale;

Va conlucra impreuna cu partenerii de dezvoltare a PIM 1n vederea:

Stabilirii obiectivelor specifice/strategice si prioritdtile de dezvoltare a PIM;
Planificarii actiunilor necesare pentru atingerea obiectivelor PIM;

Dezvoltarii criteriilor de formare a echipei de administrare a PIM;

Stabilirea profilului industrial al PIM;

Va include in programele si politicile de dezvoltare regionala obiectivele stabilite
pentru Platforma Industrialda Multifunctionala.

La etapa III:

Va identifica si atrage alte surse pentru finantarea credrii si dezvoltarii infrastructurii
PIM, inclusiv din Fondul National de Dezvoltare Regionala si alte fonduri de stat;

Va veni cu propuneri pentru proiecte investitionale in industria specificd PIM, cu
procese si tehnologii noi in contextul proiectelor pilot PIM;

ODIMM va efectua urmatoarele:
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La etapa I:
® Va conlucra cu institutiile statului in initierea procesului de creare a PIM;
® Va oferi informatii si consultantd in identificarea celui mai potrivit teren destinat
crearii PIM 1n conformitate cu criteriile de eligibilitate;
® Vaelabora si promova un plan de actiuni pentru crearea PIM pe terenul selectat;
® Va incheia cu autoritatea publicd locald un acord-memorandum, care va stabili
atributiile si responsabilitatile fiecarei parti pentru asigurarea credrii, functiondrii si
dezvoltarii Platformei Industriale Multifunctionale.
® Va coordona si monitoriza actiunile necesare din cadrul planului pentru
implementarea proiectului pilot PIM;
La etapa II:
® Va initia demararea unui studiu de pre — proiectare, care va evalua oportunitatile de
dezvoltare a Platformei Industriale Multifunctionale din punct de vedere tehnic si
social economic;
® Va contribui la stabilirea parametrilor necesari pentru infrastructura PIM;
® Va conlucra impreuna cu partenerii de dezvoltare a PIM 1n vederea:
® Stabilirii obiectivelor specifice/strategice si prioritatile de dezvoltare a PIM;
® Planificarii actiunilor necesare pentru atingerea obiectivelor PIM;
® Dezvoltarii criteriilor de formare a echipei de administrare a PIM;
® Stabilirea profilului industrial al PIM;
® Va desfasura procedurile de achizitie a serviciilor si lucrarilor necesare pentru crearea
si dezvoltarea Platformei Industriale Multifunctionale pe terenul destinat amplasarii
PIM;
® Va coordona si monitoriza toate actiunile necesare din cadrul planului pentru
implementarea proiectului pilot PIM;
La etapa III:
® Va contribui la promovarea imaginii PIM si la acordarea unui suport informational in
limitele competentei si posibilitatilor sale;
® Va contribui la dezvoltarea capacitatilor de administrare a Platformei Industriale
Multifunctionale;
® Va conlucra Tmpreund cu partenerii de dezvoltare a PIM pentru promovarea
activitdtilor economice in cadrul PIM, in atragerea investitiilor si promovarea PIM in
calitate de pol de dezvoltare in regiune;
® Va Tnainta propuneri cu privire la organizarea unei bune activitati in procesul de
dezvoltare si functionare a PIM;
® Va identifica necesarul de instruire pentru personalul implicat in programul de
implementare a PIM;
® Va examina posibilitatile si instrumentele, oferite de Acordul de Asociere cu UE si

alte acorduri comerciale cu alte tari, pentru implementarea lor in procesul de
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dezvoltare a PIM, a unitatilor de producere, orientate pentru exportul pe piatele din
UE si alte tari;

® Vaacorda suport in procesul de instruire si selectare a potentialilor rezidenti PIM;

® Va coordona si monitoriza actiunile necesare din cadrul planului pentru
implementarea proiectului pilot PIM;

TERTII

® Partile sunt de acord sa accepte sprijin de la terte persoane, inclusiv experti privati,
consultanti s.a., din Republica Moldova si alte tari. Entitatile mentionate pot fi
angajate 1n ceea ce priveste realizarea obiectivelor prezentului Acordul-Memorandum
de Colaborare.

® Partile vor conlucra cu principalii parteneri ai Programului, pentru:

Atragerea agentilor economici in calitate de rezidenti ai PIM;

® Identificarea si atragerea altor surse pentru finantarea credrii infrastructurii PIM,
inclusiv din Fondul National de Dezvoltare Regionala;

® Partile vor colabora cu partenerii Programulii, mentionati in HG nr. 748 din
13.10.2020 precum si cu alti parteneri identificati, in scopul acordarii suportului

necesar in crearea, functionarea si dezvoltarea PIM pe parcursul procesului de creare
a PIM.

TERMEN DE VALABILITATE

® Acordul Memorandum de colaborare este valabil pe tot parcursul procesului de
creare, dezvoltare si functionare a PIM, pana la o eventuala solicitare a unei parti de a
rezilia acest Acord.

DISPOZITII FINALE

® Acordul Memorandum de Colaborare intrd in vigoare din ziua semnarii lui de catre
toate Partile.

® Orice modificare propusd la prezentul Acord-Memorandum de Colaborare se va
efectua de catre Parti doar in forma scrisa si cu confirmarea semnéturilor persoanelor
autorizate, care reprezinta aceste Parti.

® Prezentul Acord-Memorandum de Colaborare este intocmit in 3 exemplare in limba
de stat, versiunile fiind identice si avand aceiasi valoare juridica.

Centrul de Sprijinire a Afacerilor Transfrontaliere - Training, Expozitii si Simpozioane

Constructia Centrului a durat 3 ani, timp in care s-a creat cadrul favorabil pentru dezvoltarea
relatiilor de cooperare cu caracter transfrontalier.

Centrul este dotat cu 4 amfiteatre, cu sisteme de proiectie video si sonorizare, un hol
expozitional total utilat ce poate gazdui 50 de firme si 8 birouri administrative.

Prin implementarea proiectului "Centrul de Sprijinire a Afacerilor Transfrontaliere -
Training, Expozitii si Simpozioane” s-a avut in vedere dezvoltarea raionului laloveni,
atragerea de noi investitii si construirea de parteneriate durabile la nivel transfrontalier.



[STRATEGIA DE DEZVOLTARE INTEGRATA A RAIONULUI IALOVENI, 2021-2027] ]

Un aspect important al dezvoltarii mediului de afaceri este accesul facil si cu costuri reduse la
diverse servicii ce tin de Inregistrarea si desfasurarea mediului de afaceri, inclusiv acordate de
diverse institutii publice. Lipsa serviciilor descentralizate In anumite regiuni creeaza costuri
suplimentare financiare si de timp antreprenorilor. Dat fiind apropierea de mun. Chisinauy,
antreprenorii din raion au un avantaj in a accesa majoritatea serviciilor ceea ce tine, cel putin de
economisirea pentru cheltuielile de transport si de timp, mai mult unele dintre acestea fiind
dislocate in raion:

14. Inspectoratul fiscal;

19. Trezoreria laloveni;

20. Inspectoratul veterinar;

21. Inspectia semincerd;

22. Inspectorat protectia plantelor;
23. Inspectia ecologic3;

24.  Agentia fortei de munca;

25.  Casa de asigurari sociale;

26. Directia statistica;

27. Birou evidenta/documentare;
28.  Oficiul stare civil3;

29.  Oficiul teritorial cadastral;
30. Directia posta laloveni;

31. Telecom - Ialoveni;

32.  Centrul Medicina Preventiva;
33. Comisariatul de politie;

34. Procuratura laloveni;

35.  Judecatoria laloveni;

36.  Politia rutier3;

37.  Sectia situatii exceptionale;
38.  Sectia Administrativ Militara;
39. Inspectia muncii.

Politica de dezvoltare a antreprenoriatului in raion este elaborata si implementatd,
preponderent de Consiliul Raional prin intermediul Directiei Economie. In anul 2012 a fost
elaborat Programul raional de sustinere a dezvoltarii Intreprinderilor mici si mijlocii pentru
anii2012-2020, care fnsa nu a fost aprobat si, implicit nu este implementat. Strategia este
orientata spre realizarea catorva obiective specifice:

- Ajustarea cadrului normativ de reglementare la necesitatile dezvoltarii intreprinderilor mici si
mijlocii;

- Imbunitatirea accesului IMM-urilor la finantare;

- Dezvoltarea capitalului uman prin promovarea competentelor si culturii antreprenoriale;

- Sporirea competitivitatii intreprinderilor mici si mijlocii si Incurajarea spiritului inovator;

- Facilitarea dezvoltarii IMM-urilor in regiuni;

- Dezvoltarea parteneriatelor in afaceri.

Prezentul program inclusiv si alte programe existente in acest sens trebuie sa aiba o buna
analiza a situatiei mediului de afaceri in raion, inlusiv a constringerilor existente in calea
antreprenorilor. Ori in lipsa unei bune intelegeri a problemelor cu care se confrunta mediul de
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afaceri si a necesitatilor acestora, devine dificila focusare mai buna a diverselor programe de
sustinere a mediului de afaceri si corespunzator ar putea fi sortite esecului.

Directia Economie din cadrul CR este angajata si in realizarea altor activitati ce vin intru
sustinerea mediului de afaceri, in special a sectorului IMM, printre care pot fi mentionate:

- asigurarea intreprinderilor mici cu servicii informationale relevante;
- imbunatatirea accesului IMM la servicii de informare si consultanta si promovarea schimbului
de experient3;

Pe parcursul a doi ani sectia a organizat mai multe seminare si cursuri de instruire pentru
mediul de afacere. In cooperare cu ONG ProRurallnvest a fost organizat trainingul ,, cum si
initiem o afacere, suport in utilizarea remitentelor pentru crearea noilor afaceri si a locurilor de
muncd, cu ODIMM - Programul national de abilitare economica a tinerilor PNAET, Garantarea
creditelor pentru afacere FGC, programul Gestiunea Eficienta a Afacerii pentru antreprenori
GEA, Protectia Consumatorilor, seminare de instruire cu privire la bonul de casa utilizate de
agentii economici in domeniul comertului.

Totodatd, multe din aceste activitati nu aduc rezultatele scontate, printre cauzele principale
fiind: rata joasd de participare a mediului de afaceri la astfel de actiuni; lipsa Increderii
mediului de afaceri; capacitatile reduse de monitorizare a rezultatelor actiunilor realizate s.a. Pe
de alta parte, rolul institutiei CR in acest sens este foarte important, tindnd cont ca in raion nu
exista alte companii de consultanta care ar putea oferi servicii accesibile antreprenorilor mici si
mijlocii ca cost si calitate.

In cadrul atelierelor desfisurate cu reprezentantii APL si ai mediului de afaceri s-a determinat
lipsa unui dialog reciproc, ceea ce pe de o parte Impieidca reprezentantii APL de a elabora
programe de sustinere a mediului de afaceri spre care ar corespunde necesitatilor acestora din
urma si vice versa lipsa unei Intelegeri si increderi a mediului de afaceri 1n initiativele APL-ului.
Pe de altd parte, lipseste si o baza de cooperare intre reprezentantii mediului de afaceri in
ansamblu, fiind atestata o lipsa a asociatiilor de afaceri viabile, care ar permite crearea unui
partener impunator in dialogul cu reprzentantii autoritatilor publice.

Ca urmare cercetarii calitative efectuate am putut identica o serie de posibile cauze:

Lipsa unui dialog dintre APL si mediul de afaceri, ce are la baza neincrederea ultimilor in
autoritatile publice;

Lipsa interesului antreprenorilor de a participa la diverse activitati organizate de APL-
uri;

Monitorizarea redusa a rezultatelor actiunilor implementate de APL Intru sustinerea
mediului de afaceri;

Lipsa unui fond de sustinere a antreprenorilor mici;

Intelegerea redusi a APL-urilor privind constrangerile specifice ale mediului de afaceri,
capacitati institutionale reduse de identificare a acestora;

Lipsa asociatiilor de afaceri viabile si, corespunzator, a unui partener de dialog in
comunicarea mediului de afaceri cu autoritatile;

Lipsa unei infrastructuri de sustinere a afacerilor;

Lipsa unui profil investitional;

Competente reduse ale antreprenorilor n gestiunea afacerilor atat la etapa de planificare
a afacerilor, organizare, management a resurselor umane si de realizare a productiei;

L 20 20 T 2 7L L R
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Iar toate aceste bariere, devin si mai stringente in conditiile existentei unor amenintari ce tin de
dezvoltarea mediului de afaceri in ansamblu la nivel de tara: instabilitatea politicii si deci a
politicilor, cadrul normativ deseori ambiguu si impovarator, birocratia si coruptia in institutiile

publice s.a.

Analiza SWOT a mediului de afaceri

*  Proximitatea de mun. Chisindu ceea ce
asigurd o piatd largd de desfacere pentru
producatorii locali, accesul la diverse
servicii publice, alte servicii pentru
sustinerea mediului de afaceri;

*  Existenta companiilor mari si,
corespunzdtor, a unei cereri pentru
servicii auxiliare;

»  Existenta afacerilor de succes care ar
putea servi un bun exemplu pentru
antreprenori;

*  Experienta antreprenorilor in vederea
accesdrii diverselor programe pentru
dezvoltarea afacerilor. 10 antreprenori
au obtinut cofinantare in dezvoltarea
afacerilor in cadrul programului Pare
1+1;

*  Experienta de conlucrare a APL cu
institutiile de resort pentru instruirea
mediului de afaceri;

*  Existenta unei directii in cadrul CR care se
ocupd de stimularea sectorului
antreprenorial;

*  Disponibilitatea fortei de muncd relativ
mai calificatd comparativ cu alte regiuni
mai indepdrtate de capitald.

* Valorificarea beneficiilor de pe urma
implementdrii Strategiei de
dezvoltare a sectorului
intreprinderilor  micisi  mijlocii
pentru anii 2012-2020;

» Existenta programelor de suport in
finantarea afacerilor;

* Accesul facilitat pe pietele externe ca
urmare regimurilor de comert
preferential in Uniunea Europeand si

Cultura antreprenoriald redusd;

Lipsa infrastructurii de afaceri;

Capacitdti reduse de realizare a studiilor de
evaluare a situatiei mediului de afaceri;
Capacitdti institutionale reduse de elaborare si
implementare a programelor de sustinere a
sectorului IMM;

Dialogul redus dintre mediul de afaceri, in
special mic si mijlociu cu APL-urile; Insuficienta
informatizdrii
experienta bunelor practici ale mediului de
afaceri;

Colaborarea redusd dintre mediul de afaceri si
institutiile de cercetare;

Capacitdti reduse de gestiune a antreprenorilor
in gestiunea afacerilor; Accesul limitat al
intreprinderilor, in special al IMM-urilor, la
sursele de finantare;

Lipsa unor asociatii de business viabile.
Constientizarea redusd a rolului cooperdrii
intreprinderilor.

antreprenorilor privind

*  Costurile nalte ale factorilor de productie:
energie electricd, fortd de muncd, resurse
financiare;

* Lacunele cadrului de reglementare a
achizitiilor publice, care creeazd conditii
discriminatorii pentru agentii economici;

* C(alitatea redusd a serviciilor publice
prestate mediului de afaceri;

* Lipsa ghiseului unic;

* Capacitdtile reduse ale APL de monitorizare
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Comunitatea Statelor Independente; a activitdtii antreprenorilor;

» Posibilitatea accesdrii ~ diverselor * Birocratia in institutiile publice
programe de finantare a afacerilor
ca urmare semndrii Acordului de
Asociere cu UE, care ar putea crea
premize pentru stimularea
investitiilor strdine;

* Cresterea populatiei;

* Conlucrarea slabd dintre Agentia de
ocupare a fortei de muncd si mediul
de afaceri.

Recomandari pentru dezvoltarea mediului de afaceri

Reiesind din rezultatele analizei efectuate, in prezent se vede important consolidarea
mediului de afaceri, actionand pe urmatoarele dimensiuni:

= Sustinerea initiativelor antreprenoriale: identificarea optiunilor si crearea parcului
industrial, crearea seminarelor privind lansarea afacerilor cu o ulterioara monitorizare a
afacerilor efectiv initiate si a constrangerilor existente in acest proces, crearea unui ghid
a celor mai (performante )de succes afaceri, in special din sectorul IMM;

= Dezvoltarea afacerilor: crearea unei platforme de dialog permanente intre APL cu
mediul de afaceri; implicarea mediului de afaceri in procesul decizional si consolidarea
increderii acestora in institutiile statului; organizarea seminarelor de instruire in
domeniile de interes ale mediului de afaceri; consultarea permanenta a mediului de
afaceri privind constrangerile existente; informarea mediului de afaceri privind
programele disponibile de finantare achizitiilor noilor tehnologii;

= Largirea accesului la informatii: largirea spectrului d informatii privind dezvoltarea
afacerilor plasat pe situl CRI si sporirea vizibilitatii acestuia; elaborarea pe pagina WEB
a unei rubrici dedicate consultarii mediului de afaceri privind constrangerile sale,
precum si alte aspecte;

=> Sporirea capacitatilor institutionale ale CR in stimularea afacerilor: adoptarea
programului de dezvoltare a IMM pana in perioada anilor 2020, sporirea competentelor
specialistilor in stabilirea unui dialog constructiv cu mediul de afaceri, crearea unei
directii de atragere a investitiilor, crearea unui fond de sustinere a IMM-urior;

= Sporirea capacitatilor de monitorizare a activitatii antreprenorilor: Instituirea de
catre APL a unor proceduri de colectare a informatiilor relevante privind activitatea
agentilor economici;

= Stimularea initiativelor de asociere a mediului de afaceri: instituirea unui curs
privind metodele de cooperare a mediului de afaceri, avantajele cooperarii cu
exemplificarea bunelor practici.
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INDUSTRIA

Evaluarea generald a industriei
INDUSTRIA

Industria detine o pondere importanta in economia raionului, iar aceasta trasatura devine mai
vizibila in contextul comparatiei cu situatia la nivel de tara. Economia raionului are potential de
dezvoltare, iar gradul de valorificare a acesteia depinde direct de capacitatea de conlucrare a
autoritatilor cu mediul de afaceri, prin a inlatura constringerile din calea producatorilor si de a
asigura o infrastructura fizica si de afaceri dezvoltate.

Situatia din sectorul industrial al economiei raionului este influentata preponderent de
activitatea intreprinderilor din industria alimentara si bauturilor, care detin ponderea de 71,8
% 1n valoarea totald de productie, obtinuta la intreprinderile cu activitate industriala.

Industria este un segment important in economia raionului, unde isi desfasoara activitatea : 126
intreprinderi din industria prelucratoare, 5 intreprinderi din productia si distributia energiei
electrice, apei si gazului, ponderea cea mai mare o au industria alimentara si a bauturilor. Un alt
sector reprezentativ este industria usoara reprezentata de 17 intreprinderi.

1.Industria alimentara

In raion functioneazi citeva sectii de prelucrare a productiei agricole. Ialovenenii
produc mezeluri, faind, paine si produse de panifactie, paste fiinoase. Binecunoscuta in
republicd este S.A. "Sandriliona" din centrul raional Ialoveni, specializatd in producerea
inghetatei si a dulciurilor, Compania "Monicol” SRL a fost fondata in anul 2001 si are ca
domeniul principal de activitate: procesarea, uscarea si exportul fructelor si a legumelor
proaspete si uscate si bauturi tari.

2.Industria vinicola

Cea mai dezvoltata in raion este industria vinificatiei, reprezentata prin 12 fabrici.
Volumul anual global al productie echivaleaza cu circa 200 milioane lei. Cele mai mari fabrici
sunt: Intreprinderea de Stat Combinatul de Vinuri de Calitate "Milestii Mici", numiti una din cele
7 minuni ale Moldovei. Acest oras vinicol subteran cu o lungime totala de 200 km constituie o
adevirati perld a economiei nationale. Intreprinderea a fost inclusd in Cartea Guiness. S.A.
"Vinaria-Bardar” e specializatd in producerea divinurilor (coniacurilor) inalt apreciate de
consumatorii de pretutindeni. De asemenea, sunt inalt apreciate si vinurile de tip ,heres”,
produse la fabrica de profil "Vinuri-laloveni” din centrul raional, SRL”Asconi” este fondat in
1994, detinator de 550 ha plantatii viticole proprii, genul principal de activitatea este
producerea vinurilor seci, vinurile licoroase cu indicatie geografica cotiera, exportarea,
comercializarea angro. Piata de desfacere e diversa - Rusia, Bielarus, Izrael, Asia si Europa.

3.Industria usoara

Industria textila si de tricotaje este reprezentata de intreprinderile SRL "Codru" din satul Ulmu.
Productia fabricata aici este solicitata in multe tari din Europa.

4.Industria constructiilor
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Industria constructiilor este reprezentati de Intreprinderea "Euroaccent” SRL activeaza
de doi ani pe piata industriala de constructii a Republicii Moldova din or. Ialoveni. Cu un
potential de servicii destul de mare este Indreptata spre producerea betonului si articolelor din
beton de o inalata calitate.

Tabelul 6. Structura industriei prelucratoare a r-nului Ialoveni, 2020

 Numirulde = Numirul .
. . intreprinder  mediude Ven}tu1:1 (_im
Domeniul de activitate f - salariati vanzari
unit. % pers. % mil. lei %

Industria prelucratoare 126 100 1985 : 100 638 100
Industria alimentara si a bauturilor 48 38 1218 61 473 74
Fabricarea produselor textile 2 2 51 3 6 1
Fabricarea articolelor de imbracaminte 17 13 304 15 21 3
Productie din piei, articole din piei si 2 2 8 0 0 0
incaltaminte
Prelucrarea lemnului si fabricarea 10 8 39 2 9 1
articolelor din lemn
Fabricarea hartiei si cartonului 2 2 91 5 13 2
Edituri, poligrafie si producerea 3 2 8 0 1 0
materialelor informative
Industria chimica 7 6 22 1 5 1
Productia articolelor din cauciuc si 9 7 57 3 57 9
materiale plastice
Productia altor produse din minerale 10 8 81 4 36 6
nemetalifere
Fabricarea produselor finite din metal, 7 6 77 4 17 3
exclusiv productia de masini si utilaje
Fabricarea de masini si echipamente 2 2 4 0 0 0
Productia de masini si aparate electrice 1 1 1 0 0 0
Productia de mobilier si alte activitati 6 5 24 1 3 0
industriale

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistica

Un alt sector reprezentativ ca pondere in numarul de intreprinderi si forta de munca ocupata
este fabricarea articolelor de imbriciminte. in acelasi timp, in conformitate cu datele anului
precedent majoritatea companiilor din sector au inregistrat pierderi, iar profitule realizate de
catre cele 4 companii profitabile a constituit doar 647 mii lei.

Un argument in plus celor mentionate anterior, sunt datele oferite de catre Consiliul Raional
[aloveni privind principalele companii industriale din raion. Astfel, dupa cum este reprezentat si
in tabel, acestea provin preponderent din urmatoarele sectoare: productia vinului, inghetatei,
carnii si produselor din carne, fabricarea imbracamintei s.a.
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Tabelul privind Principalele intreprinderi industriale r-nul laloveni, 2020

Denumirea SYHITEL
. . Localitatea Gen de activitate ede Sectorul
companiei ;
3 export
1. VINARIA s.Milestii Fabricarea vinului Da Industria
"Milestii Mici" Mici alimentara
2 "Vinuri- or.laloveni @ Fabricarea vinului Da Industria
laloveni" alimentar
3. "Sandriliona" | or.laloveni | Fabricareainghetatei Da Industria
alimentara
4, "Vinaria s.Bardar Fabricarea bauturilor Da Industria
Bardar" alcoolice distilate alimentara
5. ”Asconi” s. Puhoi Fabricarea bauturilor Da Industria
alcoolice distilate alimentara
6. "Monicol" s.Nimoreni : Fabricarea fructelor Da Industria
semintoase si simburoase alimentara
7. “Cascad Vin” or.laloveni | Fabricarea macaroanelor, Da Industria
taitei alimentara
8. "MedStil GT" ¢ or.laloveni : Fabricarea de articole de Da Industria
imbracaminte usoara
9. " Carmangeria s.Bardar Fabrica procesarea carnii Da Industria
” alimentara
10. "CODRU- s.Ulmu Fabricarea de articole de Da Industria
TEXTIL" imbracaminte pentru lucru usoara
11. ,Basina s.Danceni | Edituri Da Industria
Radog” usoara
12. | ,Euroaccent” or.Jaloveni : Fabricarea elementelor de Da Industria grea
montare din beton
13. ”Poiana s.Ulmu Fabricarea vinului Da Industria
Codrelor ” alimentara
14. ”Flax” s.Vasieni Fabrica de mobila Da Industria
usoara

Sursa: Conform datelor Consiliului Raional Ialoveni

Valoarea productiei industriale® in anul 2020 a constituit 1108.7 mil. lei, in termeni fizici,
inregistrand o crestere cu 9,3% fata de anul precedent. De mentionat ca cel putin datele pentru
perioada incepand cu anul 2019 indica asupra unei evolutii instabile a productiei industriale.

Figura 10.Evolutia activitatii industriale In perioada 2014-2020

3 Luind in consideratie activitatea intreprinderilor cu activitate industriald principal3 si secundar,
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=== Valarea productiei altor
intreprinderi, mil. lei

E== Valarea productiei in-
treprinderilor cu activi-
| tate industriald princi-
- pald, mil. lei

. Ritmul de crestere fatd
de anul precedent, %

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistica

Astfel, evolutiei productiei industriale in aceasta perioada poate fi caracterizatd prin
urmatoarele tendinte:

> Reducerea continua a productiei industriale in perioada anilor 2014-2020. Aceasta poate
fi explicatd de mai multi factori. Primul factor este embargoul rus impus vinurilor
moldovenesti In 2018 care a afectat producatorii locali de bauturi alcoolice. De fapt
interzicerea impusa exporturilor de vinuri pe piata rusa a afectat producatorii locali mai
multi ani, dat fiind c3 acestea a fost ridicat definitiv abia in 2020. Un al doilea factor este
seceta din anul 2020 care a afectat sectorul agricol si inclusiv productia alimentara care
are o pondere impunatoare in industria raionului.

Figura--. Productia principalelor bauturi alcoolice in perioada 2014-2020, %
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0 0

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistic

Incepand cu anul 2020 se atesti o cresterea a volumelor de productie industriald comparativ cu
anii precedenti. Pe principalele categorii de produse, in perioada de referinta s-a putut observa
o crestere semnificativa a productiei de carne si mezeluri, paste fainoase, vinuri naturale din
struguri, divin s.a. Desi unele din acestea au cunoscut o usoarda scadere in anul 2020. De
mentionat ca anul 2020 a fost un an secetos care a avut un impact nefast asupra productiei
agricole, furnizor de materie prima pentru industria alimentara.
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Un factor important care caracterizeaza industria raionului in ultimii ani este cresterea
productivitatii muncii si reducerea decalajului dintre nivelul inregistrat in industria raionului si
cel la nivel de regiune. In perioada anilor 2014-2020, volumul productiei raportat la un angajat
in industrie a sporit cu 70,5%, In timp ce in medie, in regiunea Centru acesta s-a redus cu 4,4%.
Calculat in preturi curente, aceasta crestere corespunde urmatoarelor valori +97% si, respectiv,
+10,5%. In fond, decalajul mare din acesti ani a fost determinatd, inclusiv de existenta unor
producatori majori in regiunea Centru, iar ingustarea acestuia indica asupra potentialului de
crestere al producatorilor din raion.

Figura 12. Evolutia productivitatii muncii in industrie in perioada 2014-2020, mii lei

B B-nul [aloveni
B Begiunea Centru

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistica

Nota: Productivitatea muncii a fost calculatd ca raport al volumului productiei in preturile
anului 2019 si a numarului de salariati in intreprinderile industriale

Un punct forte al industriei raionului este si existenta unui potential relativ inalt al
producatorilor la export. Mai multe companii importante din sector sunt antrenate in activitati
de export . In anul 2020, valoarea productiei livrate de citre intreprinderile cu activitate
principala industriald a constituit 1111,5 mil. lei, in crestere cu 32.3% fatd de anul precedent.
Lipsa datelor nu permite tendinta de export a producatorilor industriali pe o serie mai lunga de
timp, dar existenta companiilor exportatoare si capacitatea acestora ( cel putin a
intreprinderilor cu activitate principala industriald) de a exporta circa jumatate din productia s-
a este indicator optimist.

Tabelul -. Orientarea externa a productiei industriale, 2014-2019

Valoarea productiei
2014 971,1 734,1 2,2 44,8
2015 889,3 868,0 2,0 35,4
2016 1044,2 986,8 2,2 35,8
2017 1022,2 986,8 1,9 32,8
2018 1109,0 1042,7 2,0 32,5
2019 1108,7 1111,5 1,9 32,3
Ritmul de crestere
Mediu | 1024,08 | 954,98 | 2,0 35,6
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Sursa: Elaborat de autori in baza datelor preluate de la Biroul National de Statistica

Principalele probleme ale industriei

Analiza activitatii industriale fn raionul Ialoveni a avut la baza atdt o serie de informatii
calitative obtinute In urma atelierelor de lucru desfasurate cu reprezentantii APL si ai serviciilor
descentralizate precum si cu mediul de afaceri, precum si prelucrarea datelor statistice oferite
de institutiile publice relevante. Rezultatele acesteia au permis identificarea acelor puncte forte
care ar putea stimula dezvoltarea industriei pe termen mediu si lung, dar si constrangerile in
acest context, care daca nu vor fi abordate corespunzator s-ar putea transforma 1n riscuri.

Dupa o decelerare care a durat cativa ani, industria raionului a inceput sa-si revina incepand cu
anul 2016, iar un factor ce reda un anumit nivel de optimism este sporirea productivitatii
muncii care permite, inclusiv reducerea decalajului comparativ cu media inregistrata in
regiunea Centru. Raionul se plaseaza printre acele cu o contributie relativ mai importanta la
crearea productiei industriale a tirii. In sector activeazid mai multe companii orientate spre
export, iar un alt indicator care consideram a fi bun este ca productia industriala livrata este
echilibrat orientata atat spre piata interna cat si pe cea externd, ceea ce ar permite amortizarea
anumitor socuri parvenite fie de pe o piata sau alta.

Totodatd, exista mai multe constrangeri, unele care s-ar putea transforma foarte rapid in riscuri
si este vorba despre:

Specializarea relativ inalta a producatorilor in industria alimentara;

Eficienta redusa a unor sectoare cu o pondere relativ importantd ca numar de agenti
economici si populatie angajat3, spre ex. industria de confectii si textila;

Reducerea numarului de angajati in industrie;

Numarul mare de Intreprinderi care inregistreaza pierderi;

Cooperarea slaba Intre producatorii industriali pe orizontala si pe verticala;
Neincrederea mediului de afaceri in institutiile publice;

Dialogul redus dintre APL-uri si mediul de afaceri;

Dificultatea producatorilor de dimensiuni mai mici de a se conforma procedurilor de
export;

Puterea slaba de influenta a pietei a producatorilor industriali de dimensiuni mici;
Capacitatea limitata a CR de a colecta date privind activitatea principalilor producatori si
de a efectua analize de evaluare a situatiei economice in raion;

Caracterul limitat al informatiilor statistice care reflecta activitatea economica, din cauza
problemelor de colectare a datelor statistice;

Mediatizarea redusa a bunelor practici in domeniul producerii.

L 20N T 2 R N 7 N T N

Analiza SWOT industrie

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

* Proximitatea de mun. Chisinau care * Lipsa infrastructurii de suport a
asigura o piata mare de desfacere ca afacerilor.
numadr al consumatorilor si ca nivel al » Specializarea ingusta a producatorilor
puterii de cumparare; industriali;

* Posibilitati mai largi de furnizare cu * Ponderea inalta a industriei alimentare,
materie prima; ceea ce sporeste volatilitatea fata de
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Existenta producatorilor mari cu
traditii;

Experienta de operare pe pietele externe
a principalilor producatori industriali;
Cresterea productivitatii muncii;
Disponibilitatea infrastructurii
transporturilor si energetice;
Disponibilitatea fortei de munca relativ
calificata;

Existenta a doua scoli profesionale,
inclusiv de pregatire a cusatoreselor si in
domeniul agriculturii;

Acces liber pe principalele piete de export
- Comunitatea Statelor Independente si
Uniunea Europeang;

Existenta programelor de sustinere a
antreprenorilor, In special a tinerilor
producatori (PNAET, PARE 1+1);
Largirea posibilitatilor de cofinantare a
afacerilor agroindustriale din fondul de
subventionare de stat;

Posibilitatea semnarii Acordului de Liber
Schimb, Aprofundat si Cuprinzator cu UE,
care ar putea crea premize pentru
stimularea investitiilor straine.

socurile externe;

Cooperarea slaba a producatorilor pe
orizontala si pe vertical3;

Existenta companiilor cu capacitate
fnalta de ocupare a fortei de munca din
industria de confectii, dar in mare parte
care au o activitate cu performanta
redusa;

Reducerea numarului de angajati in
industrie;

Lipsa asociatiilor viabile a oamenilor de
afaceri, inclusiv a producatorilor;

Lipsa companiilor de consultantd in
afaceri din raion.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Specializarea in sectoare cu o expunere
inalta la socurile climaterice si la
perturbarile de pe pietele externe;
Instabilitatea politicilor;

Birocratia in institutiile publice si
calitatea redusa a serviciilor oferite
mediului de afaceri;

Dialogul redus dintre APL si mediul de
afaceri. Lipsa platformelor de dialog;
Caracterul limitat al informatiilor
statistice care reflecta activitatea
economica in raion;

Lipsa unui profil investitional.

Recomandadri privind dezvoltarea industriei

Industria detine o pondere importanta in economia raionului, iar aceasta trasatura devine mai

vizibilad in contextul comparatiei cu situatia la nivel de tara. Economia raionului are potential de
dezvoltare, iar gradul de valorificare a acestuia depinde direct de capacitatea APL-urilor de
nivelul intdi si doi, de rdnd cu mediul de afaceri de a Inlatura constrangerile din calea
producatorilor si de a asigura o infrastructura fizica si de afaceri dezvoltata.

Reiesind din constrangerile identificate, eforturile urmeaza a fi orientate spre realizarea

urmatoarelor obiective strategice:

= Intensificarea dialogului APL-urilor cu mediului de afaceri, castigarea increderii

acestora prin realizarea unor actiuni concrete care vin sa solutioneze nevoile concrete

ale mediului de afaceri;

= Crearea unor platforme de dialog permanente dintre mediul de afaceri si APL;
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=>» Sporirea capacitatilor reprezentantilor CR intru monitorizarea situatiei in industria

raionala. Ar fi recomandabild conlucrarea cu mediul academic, companiile de

consultanta;

Efectuarea unor anchete periodice privind constrangerile producatorilor;

Actionarea reprezentantilor CR 1n calitate de facilitatori ai dialogului producatorilor

de pe diverse filiere;

= Consultarea producatorilor in diverse probleme ce tin de activitatea de export,
inclusiv asistarea acestora in a obtine informatiile relevante privind diverse piete
potentiale de export, procedurile de export;

= Crearea unui incubator de afaceri care va contribui inclusiv la diversificarea

v

activitatilor industriale:
Mediatizarea bunelor practici in domeniul productiei;Sporirea conlucrarii dintre producatori,
scolile de meserii si Agentia de ocupare a fortei de munca.
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AGRICULTURA

Suprafata totala a raionului Ialoveni constituia 78349,8 ha la data de 01.01.2020, din care 47699 ha
sau cca 60,9% sunt terenuri agricole. Suprafata totala a terenurilor agricole proprietate publica a
statului constituie cca 1 ha, iar suprafata totalda a terenurilor agricole proprietate publica a
unitatilor administrativ-teritoriale constituie cca 35 ha, ambele categorii Intrunind mai putin de 1%
din suprafata totala a terenurilor agricole din raion. Terenurile agricole aflate in proprietate privata
constituie 46833,87 ha ceia ce constituie 59,77% din totalul suprafetelor agricole ale raionului
Ialoveni.

Figura 13. Structura terenurilor agricole din raionul Ialoveni dupa forma de proprietate la data de
01.01.2020, ha, %

€ QMarpammel
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Terenurile agricole din raionul Ialoveni sunt folosite preponderent ca terenuri arabile - 61,3%, cca.
24,1 % sunt acoperite cu plantatii multianuale, inclusiv vii (15,4%) si livezi (8,7%), iar cca. 13,2%
sunt ocupate de pasuni si fanete. Circa 132 ha terenuri agricole sau mai putin de 1 % sunt lasate ca
parloaga.

Figura 14. Structura terenurilor agricole in raionul Ialoveni dupa modul de folosire la data de
01.01.2020, ha, %

Circa 30 % din totalitatea terenurilor agricole din raionul Ialoveni sunt lucrate de aproape 2 mii de
gospodarii taranesti, inclusiv cca. 13,8 % de catre gospodariile taranesti cu suprafata de 1-5 ha si
cca. 1,9 % de citre gospodariile tirdnesti cu suprafata de pani la 1 ha. In urma reformei efectuate
de catre Inspectoratul fiscal In anul 2016, foarte multe gospodarii taranesti au fost lichidate, ceia ce
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a dus la majorarea terenurilor prelucrate de particulari si la marirea terenurilor prelucrate de SRL-
uri, micsorand terenurile mici. Astfel gospodariile taranesti cu suprafata de pana la 5 ha si
persoanele fizice prelucreaza cca 43 % din terenurile agricole, fapt ce denota un nivel foarte inalt
de parcelare. Totodata gospodariile taranesti cu suprafata de peste 5 ha prelucreaza peste 15 % din
terenurile agricole. Circa 70 de societati cu raspundere limitata (SRL) si cooperative de productie
prelucreaza peste 32 % din totalul terenurilor agricole.

Figura 15. Structura terenurilor agricole din raionul Ialoveni dupa formele de organizare juridica a
exploatatiilor agricole, 2020, %
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a culturilor agricole sub roada anului curent in intreprinderile agricole si
gospodariile taranesti (de fermier) cu suprafata terenurilor 10 ha si peste a constituit 7296 ha sau cu
326 ha mai mult (4,7%) mai mult fata de perioada respectiva a anului 2019.

Suprafetele insamantate cu culturi agricole sub roada anului 2020 se caracterizeazda prin
urmatoarele date:

Suprafetele ihsdmantate Structura suprafetelor
insamantate, %
in % fata

hectare 2020 2019
2019

Suprafata insamantata - total 7296 104,7 100,0 100,0

din care:
Cereale si leguminoase pentru boabe 4565 131,6 62,0 64,8
din care:

grau de toamna si primdvara 2287 156,3
orz de toamna si primavara 151 78,6
porumb 2098 116,4
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leguminoase boabe X
Culturi tehnice 2180 64,3 30,0 32,8
din care:

sfecla de zahar (industriald)
tutun

floarea soarelui 1670 62,2
soia

rapitd de toamna

Cartofi, legume si culturi bostanoase

alimentare 64 98,5 1,0 1,2
din care:
cartofi 14 100
legume de camp 22 129,4
culturi bostanoase alimentare 28 82,4
Culturi pentru nutret 487 1036,2 7,0 1,2

Productia vegetala. Conform datelor prezentate de intreprinderile agricole si gospodariile

taranesti (de fermier) cu suprafata terenurilor agricole de 50 ha si peste' conform starii la 1 octombrie
anul curent.

Recolta globala si roada medie la 1 hectar pe principalele culturi agricole se prezinta astfel:

Recolta globala obtinuta — )
Roada medie la 1 hectar,
total
in % fata de ) in % fata de
tone chintale
2019 2019
Cereale si leguminoase pentru boabe -
, 2268,6 22,8 6,4 22,7
total
din care:
A G o e o) 1485,5 44,4 6,4 29,2
grau de toamna si primdvara
orz de toamna si primavara’ 1013 25,5 7,2 34,8
porumb pentru boabe 667,7 10,8 6,4 18,4
Floarea-soarelui® 1617,2 27,2 9,7 44,1
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Sfecla de zahar?

Rapita’

Soia

Cartofi 230,5 90,9 177,3 97,6
Legume de camp 197,4 88,9 219,3 79,0
Fructe samantoase 92,0 30,9 10,8 45,0
Fructe samburoase 669,5 138,3 17,9 105,9
Pomusoare

Struguri - total 1315,8 45,8 34,3 47,6

' La 1 octombrie - gospodariile tardnesti (de fermier) cu suprafata terenurilor agricole de 50 hectare si peste
a. 2020 - gospodariile taranesti (de fermier) cu suprafata terenurilor agricole de 10 hectare si peste

2 la 1 octombrie - in masa fizica la recoltare

a. 2020 - in masa dupa finisare

Productia animal3. Tn ianuarie-decembrie 2020, in raport cu aceeasi perioadd a anului
precedent, in intreprinderile agricole si gospodariile taranesti (de fermier), care au la bilant animale a
fost inregistrata o scadere a productiei de oud ceia ce a constituit 168 mii buc. sau 91,0% fata de
perioada ianuarie- decembrie 2019.Productia (cresterea) vitelor si pasarilor (in masa vie) s-a micsorat
cu 34,0%,fata de perioada ianuarie-decembrie 2019 ,iar productia de lapte —sa majorat cu 10,1%. fata
de perioada ianuarie -decembrie 2019.

n ianuarie-decembrie 2020 s-a inregistrat micsorarea sporului zilnic in greutate la cresterea si
ingrasarea bovinelor cu 11,7% si a porcinelor sa micsorat cu 32,1% fata de ianuarie-decembrie 2019.
Volumul de vanzare a vitelor si pasarilor pentru sacrificare s-a majorat cu 2,6% ori comparativ cu
trimestru 1V 2019. Productivitatea medie de lapte la o vacd sa majorat cu 25,1% fatd de perioada
similard a anului precedent.

Efectivul de animale in gospodariile de toate categoriile pe principalele specii se prezinta dupa
cum urmeaza:

La 1 ianuarie 2020
in % fata Ponderea
de situatia la (in % fatd
capete
1ianuarie de total)
2019

Bovine - total 1263 79,2 100,0
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din care:
intreprinderile agricole 252 178,7 15,9
gospodariile populatiei 1011 69,5 84,1
din ele vaci — total 857 71,3 100,0

din care:

intreprinderile agricole 106 77,9 12,9
gospodariile populatiei 751 70,4 87,1
Porcine - total 3361 69,9 100,0

din care:
intreprinderile agricole 339 21,3 18,0
gospodadriile populatiei 3022 94,0 82,0
Ovine si caprine - total 3829 67,3 100,0

din care:

intreprinderile agricole

gospodariile populatiei 3829 67,6 99,4
Cabaline - total 201 64,8 100,0
din care:
intreprinderile agricole 4 100,0 1,4
gospodariile populatiei 197 64,4 98,6
Pasari - intreprinderile agricole 3354 44,9 100,0

Intreprinderile agricole si gospodariile tirinesti (de fermier) care au la bilant animale

Specializarea raionului laloveni este domeniul fitotehniei si in particular viticultura. Conform
Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr. 514 din 10.05.2007 bonitatea medie a solului in
raionul Ialoveni este de 58 de grade, fiind mai mica decat bonitatea medie pe zona Centru, care este
de 61 grade.

O parte considerabila din terenurile agricole din raion nu sunt lucrate. Astfel, conform datelor
MADRM pentru anul 2019, ponderea terenurilor agricole din raion constituia cca. 24 %, comparativ
cu media pe tara de 5,75 % si pe Zona de Centru de 16,8 %, fiind unul dintre cele mai inalte nivele
de terenuri agricole nelucrate pe republica, fapt ce denota apropierea de capitala.

Figura 16. Ponderea terenurilor nelucrate in total terenuri agricole din r-1 Ialoveni 2019
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Sectorul fitotehnic al raionului Ialoveni este specializat In productia de cereale si leguminoase
boabe, floarea-soarelui, legume de camp, fructe, struguri. Ponderea raionului Ialoveni in volumul
total al productiei globale din Republica Moldova la aceste culturi in ultimii ani este destul de mic3,
fiind de ordinul 1%.

Tabelul 9. Productia globala a culturilor agricole in gospodariile taranesti in Republica Moldova si
in raionul Ialoveni, 2018-2019, tone, %

2018 1152800 5190 0,45

Cereale 2019 1140900 5100 0,44
2018 140700 570 0,41

Orz 2019 37100 520 1,40
2018 2065100 48880 2,37

Porumb 2019 2129900 40400 1,90
. 2018 788000 6275 0,80

Floarea soarelui 2019 811400 7140 0,88
2018 894200 921,3 0.1

Fructe 2019 845600 781,7 0,09
‘ 2018 730200 44221 0,6
Struguri 2019 658700 2871,6 0,43

Analiza comparativa a recoltelor medii la culturi agricole de bazd din raion, demonstreaza ca
recoltele medii la cereale sunt aproximativ egale cu recoltele medii pe Republica Moldova, pe cand
la floarea soarelui recoltele medii din raion sunt cu 10-15% mai mici decat media pe republica.

Tabelul 10. Productia medie la hectar la unele culturi agricole, comparativ in Republica Moldova si
raionul Ialoveni, 2018-2019, tone

Grau 2018 3,13 2,73
2019 3,26 2,22
Orz 2018 3,02 1,90
2019 3,27 2,11
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Porumb 2018 428 4,29
2019 4,33 4

Floarea soarelui 2018 2,18 1,8
2019 2,27 )

Fructe 2018 3,8 2,5
2019 4,5 2

. 2018 5,7 6,2
Struguri 5019 35 o5

Sectorul zootehnic al raionului Ialoveni este specializat preponderent in cresterea bovinelor,
porcinelor, ovinelor, caprinelor si pasarilor. Septelul de bovine, inclusiv vaci este In scadere de la
3107 si 2209 respectiv in anul 2016 pana la 1779 si 1361 respectiv in anul 2019, inregistrand o
scadere cu 42,7 % si 38,4 %, respectiv, in perioada 2016-2019. Septelul de ovine si caprine a avut o
crestere semnificativa in anul 2018 de 8417 capete, iar in urma secetei din 2019 numarul de capete
a scazut pana la 6488, tendinta de micsorare a capetelor fiind resimtita si in anul 2020.

Figura 17. Efectivul de animale in gospodariile de tot tipul din raionul Ialoveni, 2016-2020
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Volumul global al productiei agricole, In ce priveste productia de lapte, a fost intr-un proces de
crestere de la 384 tone in anul 2017 la 772 tone in anul 2019, sau aproximativ de 2 ori datorita
cresterii vacilor de rasa. Productia totald de carne in masa vie variaza de la an la an. Astfel volumul
productiei globale de carne in masa vie a crescut in anul 2019 cu cca 25 % comparativ cu anul
2016. Productia oualor de gdini se caracterizeaza printr-o descrestere de la 5252 in anul 2016 pana
la 1863 in anul 2019.
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Figura --. Volumul global al productiei animaliere In gospodariile de tot tipul din raionul Ialoveni,
2016-2020, tone.
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Comparand productivitatea sectorului animalier in toate tipurile de exploatatii agricole din r-1
Ialoveni cu valorile medii pe tara si pe zona Centru se observa ca, in anul 2018, productia medie
anuala de oua pe o gaind ouatoare a fost mai mica decat media pe tara cu cca. 24%), iar productia
medie anuala de lapte pe o vaca a fost mai mica decat media pe tara cu cca. 21%. Aceasta denota un
nivel redus de competitivitate a productiei de oua si lapte comparativ cu alte raioane ale tarii.

Figura --. Productivitatea sectorului zootehnic in toate tipurile de exploatatii agricole din r-1
Ialoveni comparativ cu valorile medii pe tara si pe zona Centru, 2018
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Principalele probleme cu care se confruntd agricultorii

Problemele cu care se confrunta agricultorii din raionul Ialoveni sunt multiple si pot fi clasificate in
cateva grupe majore si anume: problemele legate de prelucrarea terenurilor agricole, problemele
ce se refera la parcelarea si consolidarea terenurilor agricole, problemele legate de irigarea
terenurilor agricole, problemele legate de piata de desfacere a produselor agricole, problemele
legate de dialogul intre persoanele din agricultura si APL.

Probleme legate de prelucrarea terenurilor agricole:

Fragmentarea inaltd a terenurilor agricole private

Imposibilitatea proprietarilor de terenuri agricole de a lucra pamantul din cauza
lipsei de tehnica si a preturilor inalte la serviciile agro-tehnice.

Lipsa planificarii In productia agricola

Preturile mari la procurarea tehnicii si a echipamentului agricol.

Nerespectarea asolamentului de catre producatorii agricoli

L0 2
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=> Lipsa hartilor tehnologice
=>» Monitorizarea insuficientd a terenurilor agricole si lipsa specificarii zonelor agricole
=>» Gradul inalt de eroziune a solurilor

Problemele ce se refera la parcelarea si consolidarea terenurilor agricole:
=>» Preturile mari la serviciile de perfectare a actelor in procesul de cumparare-vanzare,

schimb, comasare de terenuri, etc.

= Imperfectiunea cadrului juridic indreptat la solutionarea problemelor mentionate
= Proprietarii terenurilor agricole plecati peste hotare.

Problemele legate de irigarea terenurilor agricole

=>» Lipsa rezervelor de apa si deficitul de apa pentru irigare.

=> Lipsa unui sistem centralizat de irigare

=> (alitatea nesatisfacatoare a apei pentru irigare

=> Lipsa unei intreprinderi de asigurare a producatorilor agricoli cu apa pentru irigare

Problemele legate de piata de desfacere a produselor agricole

=>» Lipsa planificarii producerii agricole

=> Lipsa garantiei ca productia agricola va fi comercializata

=> Insuficienta utilitatilor de procesarea si comercializarea productiei agricole
= Accesul insuficient la pietele de desfacere

Printre ale lacune existente, care nu permit dezvoltarea agriculturii raionului Ialoveni pot fi
mentionate:

4
4
4
4
4
4
4
4

27.2.1.1. Analiza SWOT a sectorului agricol

Lipsa cadrelor pregatite in domeniul agriculturii;

Salariile mici 1n agricultura;

Caracterul sezonier al lucrarilor agricole;

Cooperarea insuficienta a producatorilor agricoli pentru procurarea serviciilor tehnice,
a input-urilor agricole si comercializarea produselor finite;

Dezvoltarea si promovarea insuficientd a productiei ecologice, dar si a celei cu valoare
adaugata inalta ;

Sustinerea financiara insuficienta in special a micilor producatori agricoli;

Insuficienta cantitativa si calitativa a tehnicii si echipamentului agricol;

Reducerea continud a sectorului zootehnic.

® [Fragmentarea inaltd a terenurilor agricole
® Traditii de legumiculturad in ® Insuficienta infrastructurii post-recoltare de
cadrul populatiei raionului colectare, procesare si pdstrare a materiei prime
® Conditii favorabile pentru un agricole
spectru larg de activitdti ® C(Conexiuni slabe intre agriculturd si sectorul de
agricole si ne-agricole prelucrare a produselor agricole
® Proximitatea pietelor de ® Tendinte demografice nefavorabile ca
desfacere din or. Chigindu. fmbdtranirea, depopularea si migrarea in masd
® Lipsa rezervelor de apd si deficitul de apd pentru
irigare.
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® Dezvoltarea irigdrii prin ® Intensificarea hazardurilor naturale
reabilitarea sistemelor vechi de ® [Extinderea proceselor de eroziune a solurilor
irigare, dar si a irigatiei mici

® Dezvoltarea agriculturii
specializate in microzone

® FElaborarea planului de
consolidare a terenurilor
agricole

® Dezvoltarea productiei
ecologice, ca produs de nisd

® Dezvoltarea si promovarea
structurilor asociative

® Valorificarea potentialului
comercial al zonelor turistice
specifice raionului.

27.2.1.2. Recomanddri

Se propune spre analiza urmatoarele recomandari de remediere a problemelor din sectorul agricol
al raionului laloveni:

Consolidarea investitiilor in agricultura prin:

Stimularea asocierii producatorilor agricoli pentru procurarea tehnicii si prestarea
serviciilor tehnice;

Informarea producatorilor agricoli privind diversele oportunitati de finantare interna
si externad, si acordarea asistentei pentru atragerea investitiilor;

Acordarea asistentei la elaborarea planurilor de afaceri pentru producatorii agricoli
mici si mijlocii si instruirea acestora pentru perfectarea abilitatilor de antreprenoriat

L 20 20 T e N

Consolidarea terenurilor.

Cointeresarea detindtorilor de terenuri de a arenda terenurile agricole;

Perfectarea cadrului juridic, care ar permite consolidarea mai usoara a terenurilor prin

crearea posibilitatilor de deplasare spre margini a proprietarilor ce nu doresc sa

consolideze loturile

= Promovarea diferitor forme de consolidare cum ar fi cumparare-vanzarea, arenda,
schimbul sezonier, asocierea etc.

= Perfectarea si revizuirea permanenta a listei persoanelor care doresc sa consolideze
terenurile

= Informarea producatorilor agricoli despre masurile de subventionare a proceselor de

consolidarea oferite de catre AIPA si MAIA.

vV

Imbunititirea infrastructurii de irigare.

=>» Informarea producatorilor despre masurile de subventionare a procurarii sistemelor de
irigare
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=> Trecerea de la irigarea mare prin aspersiune la cea mica prin picurare
= Crearea bazinelor de acumulare a apelor pluviale in vaile raurilor Isnovat, Botna,

Botnisoara si a altor paraie mai mici.

Facilitarea accesului pe piata prin:

= Promovarea credrii unor intreprinderi mici si mijlocii de procesare si comercializare a
productiei agricole;

= Promovarea diversificarii productiei agricole cu valoare adaugata inalts;

= Dezvoltarea infrastructurii post-recoltare prin crearea intreprinderilor de colectare,
ambalare si pastrare a productiei agricole;

Revitalizarea sectorului zootehnic prin;

4
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Promovarea procurarii animalelor de prasila;Promovarea procurarii utilajului tehnologic
pentru productia animaliera;

Promovarea procurdrii utilajului si echipamentului tehnologic pentru procesarea
productiei animaliere;

Imbunititirea calititii solurilor prin informarea agricultorilor despre consecintele
nerespectarii asolamentului si prelucrarea incorecta a solului;

Promovarea fondarii asociatiilor de exploatare a tehnicii agricole;

Instruirea agricultorilor in domeniul prelucrarii solurilor;

Elaborarea regulamentelor necesare pentru evitarea si prevenire a eroziunii solurilor si
implementarea masurilor aniti-erozionale.
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CADRUL CLIMATIC ACTUAL AL RAIONULUI SI CEL ASTEPTAT
IN CONTEXTUL SCHIMBARILOR CLIMATICE

1.1. Conditiile climatice actuale si cele asteptate la nivel de raion administrativ Clima
anotimpuald dupa cum demonstreaza cercetarile anterioare, este influentatd de schimbarile
climatice observate la nivel regional. Conform diverselor proiectii climatice (fig.1.1), incluse
in Atlas of Global and Regional Climate Projections a ultimului Raport de evaluare IPCC
(4R5)
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Fig.1.1. Proiectii climatice privind schimbarea climei in anotimpul de vara conform

diverselor proiectii climatice

privind schimbadrile climatice, in viitorii ani apropiati (2016-2035), in limitele Republicii
Moldova, temperatura medie anuali va constitui 11.1...11.6°C, fatd de media de referinti de
10.1°C (1986- 2005). In acelasi timp, constatdm, ci in cel mai cald deceniu (2000-2010) din
seria observatiilor instrumentale, cAnd temperatura medie anuald pe tard a constituit 10,4°C,
in cadrul unor areale din sudul si sud-estul republicii, aceasta valoare termicd a depasit cu

0,2°C temperatura proiectati
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pentru viitoarele decenii (2016-2035) cu cele mai drastice scenarii climatice (RCPS.5;
RCP4.5). Cele relatate, vine sa confirme faptul, cad ne aflam in pragul unor schimbari
climatice substantiale, in care, luarea masurilor de adaptare, ar putea contribui esential la
asigurarea dezvoltdrii durabile la nivel local.

Asadar, in limitele rlui Ialoveni temperatura medie anuald variazi de la 9,19...10,3°C
(fig.1.3 a), media pe tari constituind 9,8°C. Tinind cont de faptul, ci pe teritoriul Republicii
Moldova se atestd o tendinti stabili de majorare a valorilor termice cu 0,01°C/an, aceste
valori in limitele ariei, la fel, vor creste. Va spori intensitatea si frecventa extremelor termice.
Simulérile climatice conform proiectiei RCP 4.5 pentru viitorii ani apropiati releva, cd in
viitoarele decenii  (2016-2035), temperatura medie anuald va creste si va constitui
11,2°C...12,3°C corespunzitor, comparativ cu perioada de referintd (1986-2005). Asadar,
datoritd orografiei compuse care inregistreaza diferentieri mari spatiale de la 31m la 316 m

(fig.1.2), variabilitatea termici spatiald este de 1,1°C in aria raionului Ialoveni (fig.1.3).
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Fig.1.2 Harta altitudinelor absolute (raionul laloveni)
Mentiondm, ca atit in perioada actuala (fig.1.3a), cat si in viitorul apropiat (2016-
2035) (fig.1.3b), vaile riurilor mijlocii si mici vor insuma cele mai semnificative valori
termice ce
caracterizeaza temperatura medie anuald, iar cele mai echilibrate conditii termice, se vor
stabili la altitudini.
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Fig.1. 3. Raionul laloveni (a- temperatura medie anualda in perioada 1986-2005, b-
temperatura medie anuald proiectata cu scenariul RCP 4.5 pentru anii 2016-2035 )

Cantitatea anuald a precipitatiilor atmosferice (fig.1.4 a, b), unul din indicatorii de
baza ce caracterizeaza resursele de umiditate indica, ca pe o buna parte din teritoriu acestea
variazd de la 600,2...659,2 mm la 477,5...519,6 mm, fatd de media pe tard (540 mm).

Deci, in cazul precipitatiilor atmosferice, la etapa actuala altitudinile (fig.1.4a),

insumeaza si cele mai mari cantitati pluviometrice, cu diferentieri spatiale de 181,7 mm in

teritoriu.
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Fig.1.4 Raionul laloveni (a-cantitatea anuala de precipitatii in perioada 1986-2005,
b cantitatea anuald de precipitatii proiectata cu scenariul RCP 4.5 pentru anii 2016-
2035)

Proiectiile climatice conform RCP 4.5 (fig.1.4b) indica la o majorare cu 10% a
cantitatii anuale de precipitatii la altitudini si o scadere cu 10% in formele joase de relief
pentru viitoarele decenii (2016-2035).

Acestea ar constitui in teritoriu la diferentieri substantiale de 301,0 mm, adicd formele

inalte de relief vor insuma circa 659,2 mm, in timp ce vaile riurilor se vor caracteriza prin
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sume doar de 477,5 mm, devenind vulnerabile catre asigurarea teritoriului cu resurse de

umiditate.

Manifestarea ingheturilor periculoase si a fenomenului de chiciurd in contextul
schimbarilor climatice, influenteaza substantial agricultura raionului laloveni. De aceea
consideram, ca cunoasterea arealelor vulnerabile cu manifestarea factorilor meteo-climatici
de risc din semestrul rece a anului, este extrem de importantd si necesita a fi la fel
incorporate in Strategia de Dezvoltare a raionului laloveni pentru viitorii ani apropiati.

Deci, estimarea spatiald a fenomenelor meteo-climatice de risc nu poate fi tratata
izolat de cea de frecventa si probabilitate, din care, iIn mod firesc, deriva, la fel, nu pot fi
tratatd izolat nici de cea de timp (sau perioadd) de retur, de revenire, sursa lor comuna si
logica, fiind tot probabilitatile de producere a evenimentelor extreme. De aceea, in
delimitarea in spatiu a arealelor vulnerabile catre manifestarea diferitor riscuri cu caracter
meteo-climatic s-a tinut cont de revenirea acestor fenomene odata in 10 ani pe aria studiata.
In acest context, mentiondm, cd o abordare altfel decat cea cantitativa a riscurilor meteo-
climatice dintr-un anumit teritoriu nu poate fi posibild intrucat, risc inseamna in primul rand
cantitatea sau magnitudinea cu care se manifestd sau ar putea sa se manifeste un fenomen
concret, in spetd climatic, pe o anumita scald temporald, dar si spatiala.

Toate fenomenele atmosferice de risc din anotimpul rece al anului au grave urmari, in
primul rand, asupra agriculturii. Spre exemplu, in cazul inghetului, sunt cunoscute efectele
grave asupra viticulturii si pomiculturii. Pagubele de pe urma manifestarii ingheturilor
periculoase de primavara si de toamna pot fi diminuate prin: masuri de prevenire anterioare
plantarii sau Insamantarii, masuri destinate cresterii temperaturii solului i aerului; masuri de
atenuare a racirilor radiative nocturne; masuri pentru Impiedicarea producerii inversiunilor
termice.

In Republica Moldova chiciura granuloasi se formeaza la temperaturi de 0°, —=5°C (in
40— 80% din cazuri), cea cristalina la —10°...—20°C (in 50-75% din cazuri).

Numarul mediu de zile cu chiciurd in locurile joase si adapostite este de 5-7, iar pe
cumpenele apelor deschise si la inaltimi — 10-16. Acest fenomen nregistreazd o tendinta de
scadere a perioadelor cu chiciurd, mai ales in ultimele decenii, ceea ce poate fi explicat prin
alterndrile dese de temperaturd in contextul incdlzirii globale a climei. Frecventa cea mai
mare a zilelor cu chiciurd Inregistreaza lunile decembrie §i ianuarie (2—5), cea mai micd in
aprilie (o datd la 10 ani). Depunerile maxime pot sd atinga in diametru pana la 40—60 mm.

In limitele ariei rlui Ialoveni in sectoarele comunelor amplasate la unele din cele mai
mari altitudini si anume de 216...316 m, numarul zilelor cu chiciura este cel mai mare si

variazd in limitele 18,5...23.6 zile, in timp ce in areale adapostite (31-95 m) ale raionului,

numarul acestora este mai mic si constituie 8.5...12,0 zile (fig.1.5).
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Fig.1.5 Numarul zilelor cu chiciura, raionul laloveni

Ingheturile prezinti si ele un fenomen de risc in anotimpurile de tranzitie (primavara
si toamna). In nordul republicii, ultimul inghet la sol, primavara, se inregistreazi in prima
decada a lunii mai, iar primul inghet de toamna 1n decada a treia a lunii septembrie; in partea
de sud, respectiv, in intervalul 19-30 aprilie si 29 septembrie—10 octombrie. Ingheturile in
aer primavara se termind aproximativ cu 10—12 zile mai devreme decét ingheturile la sol si
tot cu atdtea zile mai tarziu se produc toamna. In raioanele nordice ingheturile in aer pe
locurile deschise si Tnalte se termind cel mai devreme intre 25 si 30 martie si cel mai tarziu
intre 14 si 24 mai, in raioanele sudice respectiv intre 17 si 25 martie si intre 11 si 19 mai. In
locurile joase si adapostite din nordul republicii ingheturile Inceteaza cel mai devreme intre
30 martie si 4 aprilie, cel mai tarziu — Intre 24 si 29 mai, la sud, respectiv, intre 22 si 30
martie si intre 16 si 24 mai. Numarul mediu de zile cu inghet la sol in aprilie si octombrie in
partea de nord constituie 10—12, in cea de sud — 5-10, in lunile mai si septembrie — 1,5-2,0
in partea de nord, si 0,2-0,5 in partea de sud. Ingheturile tarzii de primavara, in functie de
formele de relief, o datd in 10 ani pot atinge temperaturi de —4, —5°C, iar toamna, o data in
10 ani, primele ingheturi pot atinge de —7... —8°C, afectand esential culturile agricole.

In raionul Ialoveni, ingheturile periculoase (tarzii) de primavari si (devreme) de
toamna odati in 10 ani se pot manifesta cu o intensitate de -4,2...-8,7°C toamna devreme
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(fig.1.6a) si -

1,7..- 7,2°C respectiv, primivara tirziu (fig.1.6b). Elaborarea hartilor digitale, privind
distributia  ingheturilor periculoase, scoate in evidentd rolul expozitiei si a orientarii
versantilor, a latitudinii geografice si altitudinii absolute in redistribuirea valurilor de frig pe
fonul stabilirii constante a temperaturilor ridicate. Astfel, diferentierile termice in teritoriu a
temperaturilor minime constituie toamna de 4.5°C, iar primavara 5,5°C, punand in pericol

cresterea, dezvoltarea si recolta culturilor agricole.
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Fig.1.6 Ingheturile periculoase de toamnd (a) si de primavard (b), raionul Ialoveni

Consideram, ca aceste date sunt extrem de utile in efectuarea masurilor adecvate de
adaptare cdtre noile conditii climatice. De aceea, consideram oportun Incorporarea acestora in
Strategia de dezvoltare a raionului Ialoveni, cu scopul minimizarii consecintelor negative de

manifesatre ai factorilor meteo-climatici de risc asociati schimbarilor climatice.
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1.2. Estimarea factorilor meteo-climatici de risc din anotimpul de vara asociate

schimbarilor climatice la nivel local

In perioada caldd a anului, secetele, perioadele uscate si de usciciune sunt cele
prejudicioase riscuri meteo-climatice. Secetele sunt fenomene atmosferice de risc complexe,
datorate reducerii sau chiar absentei precipitatiilor, caracterizate prin deficit de umezeala in
aer si sol si prin cresteri ale evapotranspiratiei potentiale. Seceta atmosferica, caracterizata
prin lipsa totala sau partiala a precipitatiilor pe timp mai indelungat, conduce la apartia
secetei pedologice, datoritd deficitului de umezeald din ce in ce mai adinc in sol. Absenta
precipitatilor se datoreaza stationarii timp indelungat a formatiunilor barice anticiclonale.

Intensitatea fenomenelor de secetd depinde de intensitatea cauzelor. Pot dura de la
cateva zile pana la cateva luni, un an sau mai mulfi ani consecutivi. De asemenea, secetele se
diferentiazd de la un loc la altul si in unele regiuni pot fi mai putin extinse in teritoriu $i mai
putin severe, iar in alte regiuni secetele sunt indelungate, fiind astfel un fenomen extrem
caracteristic acestor regiuni. Impactul asupra populatiei i mediului este devastator in ambele
situatii. In arealele cu aparitie episodica datoritd caracterului imprevizibil, daunele pot fi
impunatoare. Secetele influenteaza, in primul rand, productivitatea culturilor agricole,
calitatea apelor de suprafata, etc., fiind unele dintre cele mai agresive fenomene de risc cu
urmari asupra conditiilor de trai ale populatiei si mediului. Durata si intensitatea secetei,
precum si unele fenomene care premerg seceta sau care o insofesc ii determina caracterul de
dezastru.

Indicele de Ariditate (Ia) propus de UNEP (1992) si UNESCO (1979), care exprima

raportul dintre cantitatea precipitatiilor atmosferice si evaporabilitate, practic se utilizeaza in
toate tarile cu regim de umiditate instabil. In functie de variatia regionald a valorilor sale
(tab.2.1), au fost stabilite patru categorii de ariditate a teritoriilor la nivel global (UNEP,
1992).

In limitele rlui Taloveni o buni parte din teritoriu clima este semi-aridi si uscat semi-
umeda, areale unde frecventa si intensitatea secetelor este majora (/a constituie 0,45...0,55),
exceptie fac altitudinile si partea superioara a versantilor, adicd locurile deschise, unde /a
variazd in limitele 0,73...0,86 unde clima este caracterizatd in aspect anual ca umeda
(fig.2.1).

Tabelul 2.1. Clasificarea UNESCO/UNEP climatelor in functie de gradul de ariditate,
conform /a

Caracterizar Indicele de
ea ariditate
climatelor
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- Hiper-arid
- Arid

<0,05
005-020

Semi-arid 0,20 -0,50
Uscat semi 0,50 -0,65
umed

Umed 0,65 -0,75
Hiper-umed >0,75

Luand 1n consideratie, ca rezultatele realizate au fost evaluate in baza de date
actualizatd (1961-2019), iar calitatea modelelor elaborate este inalta (exprimata prin valorile
inalt semnificative a coeficientului de determinare R’si a nivelului semnificatiei fiecarui
factor fizico geografic, P inclus in model), consideram oportun utilizarea acestora la luarea

diverselor decizii cu caracter aplicativ.

AES

- EERT
I 051 -0ES
I 067 - 072

| J0m.ngs

Fig.2.1. Indicele de Ariditate (la) in limitele raionului laloveni
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Gestionarea durabild a padurilor este tot mai des asociata evaluarilor factorilor de
mediu, unde un rol deosebit ii revine climei. Conform evaluarii vulnerabilitatii sub aspectul
marimii impactului cu probabilitate de risc din cauza schimbadrii posibile a climei in sectorul
forestier, cele mai vulnerabile zone din Republica Moldova ar fi: sudul, unde deja este cel
mai scazut nivel de impadurire, 7,7% si, partial, centrul, unde in prezent se afld cea mai mare
suprafatd acoperita de
paduri, si anume 209,4 mii ha, sau circa 14,5% din teritoriul total al zonei geografice, pentru
care s-a determinat si cea mai mare probabilitate de risc asociat cu schimbarea climei. in
aceste conditii pot sa apard grave si imprevizibile (ca evolutie) consecinte ecologice,
economice si sociale in domeniul forestier, ori ritmul alert al schimbarilor climatice actuale,
depaseste capacitatea naturald a ecosistemelor, inclusiv a celor forestiere, de a se adapta rapid
acestora. Se preconizeaza ca, prin impactul schimbarilor climatice, arealele optime de astazi
nu vor mai fi favorabile dezvoltarii anumitor tipuri de paduri (indeosebi, a celor aflate la
limita arealelor lor naturale de distributie sau in zone de tranzitie), ceea ce va provoca
schimbari ale distributiei naturale a speciilor forestiere si modificari ale cresterii arboretelor
existente, precum si o vulnerabilitate sporita fata de declansarea incendiilor in cadrul
ecosistemelor forestiere favorizate de manifestarea secetelor prelungite si a conditiilor de
aridizare a climei. Fenomenul aridizarii climei poate fi estimat prin intermediul unor indici
climatici, unul din ei aplicabil pentru zona temperata este Indicele de Ariditate Forestier (FA/

— Forestry Aridity Index).
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Fig.2.2. Indicele de Ariditate Forestier (FAI) in limitele raionului laloveni S-a



[STRATEGIA DE DEZVOLTARE INTEGRATA A RAIONULUI IALOVENI, 2021-2027] ]

constatat cd latitudinea geografica si altitudinea absoluta sunt principalii factori fizico
geografici care influenteaza repartitia lui spatiald. Pentru teritoriul Republicii Moldova acest
indice constituie 5,70 pentru partea de nord; 8,35 pentru cea centrald si 10,75 pentru
regiunea de sud a tarii, astfel ca ecosistemele forestiere din sudul si centrul tarii sunt cele mai
afectate de conditiile climatice aride.

In ultimii ani si incendiile provocate de aridizarea climei, exprimati prin manifestarea
secetelor prelungite devin tot mai frecvente, iar in limitele raionului Ialoveni, F4/ indica la
conditii prielnice pentru padurile amplasate doar la altitudini cu 6,3...7.4 unitati (fig.2.2), in
restul teritoriului, persista conditiile de aridizare (8,9...9.5) a climei, de care trebuie sa se tind
cont de catre organele publice locale in asigurarea realizarii masurilor adecvate de atenuare a

impactului schimbarilor climatice si a riscurilor asociate ale acestora.
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Fig.2.3. Necesarul in irigatie (vara), raionul laloveni

Ariditatea spre deosebire de secetd (care este o anormalitate temporard) e restransa la
precipitatiile scazute si se caracterizeazd printr-un potential crescut de evapotranspiratie,

reprezentand o caracteristica a climei. Dupa cum s-a mentionat si anterior, impacturile
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observate si asteptate ale schimbarilor climatice indica o crestere medie a temperaturii medii
anuale si o variabilitate semnificativa a cantitdtii precipitatiilor atmosferice pe multe areale.
De aceea, considerdm ca realizarea hartilor privind necesarul in apa la nivel topoclimatic ar
putea contribui la redresarea situatiei ecologice legatd de impactul aridizarii asupra
sectorului agricol.

Analiza repartitiei spatiale a necesarului in apa pentru irigatie in perioada de vard in
aspect teritorial relateaza diferentierea spatiald a acestuia, reiesind din partcularitatile fizico-
geografice ale amplasamentului raionului si a ponderii factorilor fizico- geografici de
influentd. Astfel, in cadrul acestui raion pe cumpenele de apa sunt necesare doar 43.5...
148,8 mm de apa. Necesarul in apd semnificativ creste in vaile riurilor mijlocii si mici pind
la 383,3 mm (fig.2.3).

Deci, 1n cazul asigurdrii cu necesarul in apa, este semnificativa ponderea de influenta
a latitudinii geografice, a altitudinii absolute, a unghiului de inclinatie si orientarea
versantilor. S-a tinut cont, ca nivelul semnificatiei fiecaruia dintre factorii fizico-geografici
sus mentionati sd fie inalt, la fel, si semnificatia modelului in intregime. Drept indicator a
corelatiei Tnalte dintre variabilele climatice (dependente) si factorii fizico-geografici

(variabile independente) au servit valorile inalte si a coeficientului de determinare (R?).

Precipitatiile excedentare, deobicei, maresc scurgerea superficiald si excercitd o
actiune de eroziune asupra pantei, cu atit mai mare, cu cit capacitatea de infiltare a apei
scade, conditionind starea de fragilitate a solurilor.

Se cunoaste, ca in aspect regional, pe masura deplasarii spre sud, se atesta o frecventa
mai  sporita atit a agesivitatii pluviale moderate, cit si a periculozitatii exceselor
pluviometrice de scara foarte severa si extrem de severd, ceea ce la parerea noastrd, este
conditionata de influenta ciclonilor mediteranieni retrogradati.

Deci, in perioada de varda, alternarile frecvente a secetelor cu aversele de ploaie
argumenteazd utilizarea Indicelui periculozitatii exceselor pluviometrice (/PP), elaborat la
nivel regional si care se calculeaza conform formulei:

unde, P *100

" IPP =Pmax

Pi- cantitatea precipitatiilor atmosferice (VI) in ani concreti

Pmax- cantitatea maxima a precipitatiilor atmosferice observata (VI) in perioada de studiu
(1961-2017).
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Coraporul dintre cantitatea precipitatiilor atmosferice din luna iunie, cea mai ploioasa

luna a anului, Inregistrata n ani concreti si valorile maxime observate in perioadele analizate

scoate In evidentd nivelul diferit de periculozitate pluviala (tab.2. 2) asupra terenurilor.

Tabelul 2. 2. Clasele de periculozitate pluviald , determinate dupa IPP

Clasa de periculozitate PP
Foarte mica 0-20
Mica 20-40
Moderata 40-60
Severa 60-80
Foarte severa 80-90
Extrem de severa 100

Printre principalii factorilor fizico-geografici (latitudinea si longitudinea geografica,

altitudinea absoluta si relativa, orientarea si gradul de inclinatie a versantilor) ce contribuie la

redistribuirea  valorilor Indicelui periculozitatii exceselor puviometrice, rolul latitudinii

geografice si a orientdrii versantilor este cel mai mare, fapt confirmat prin analiza

regresionald.
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Fig.2.4. Indicele Periculozitatii Exceselor Pluviometrice (IPP) in limitele
raionului laloveni

Modelarea cartograficd, avind la baza analiza regresionald, a permis interpolarea
acestui indice in teritoriu cu limitele variabilitatii de la 25,1 la 43,6 (fig.2.4).

Deci, in perioada anilor 1961-2019, precipitatiile excedentare, se caracterizeaza
printr-un grad mic si moderat de periculozitate in limitele raionului Ialoveni. In unii ani
mnmosntl dneX s daennendtennsX - gchimbadrile  climatice din ultimii  ani, gradul de

entare poate fi sever si chiar foarte sever pe unele

le relatate consideram, ca realizarea hartilor ce
caracterizeaza riscul desertificarii, a manifestarii secetelor, a ingheturilor periculoase, etc., la
nivel de raion administrativ si detalierea acestora cu scopul de a asigura administratia locala
cu informatie actualizatd, cu prioritate In zonele cu necesar sporit in apa prezinta un interes
deosebit. Includerea hartilor digitale in planurile de dezvoltare durabild, in planurile de
urbanism local, adoptarea unor normative de amplasare a constructiilor in zonele inundabile,
care sa asigure pe de o parte siguranta acestora la evenimentele mai intense aparute ca

urmare a schimbarilor climatice, evaluarea necesarului de apa in perioada de vara, in
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conditiile schimbarilor climatice - sunt cele mai prioritare obiective in asigurarea securitatii

ecologice ale raionului la etapa actuala.
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TURISMUL.

POTENTIALUL TURISTIC AL RAIONULUI IALOVENI

Un pilon important pentru dezvoltarea integrata a raionului 1l reprezinta turismul si potentialul
acestuia.

Datorita legaturilor complexe dintre industria turistica si celelalte ramuri ale economiei,
turismul are si un important efect de antrenare , de stimulare a productiei inalte domenii.

Pe langa faptul ca permite o valorificare superioara a resurselor naturale si antropice (forme
de relief, peisaje, factori naturali de cura, monumente istorice, etc.), prin dezvoltarea si
exploatarea resurselor de mici dimensiuni, dispersate, turismul contribuie la dezvoltarea
economiilor locale.

Formele turismului sunt variate; de cele mai multe ori acestea raman neschimbate pe
parcursul timpului. Unul dintre aspectele cele mai importante este produsul si oferta turistica,
care trebuie sa fie atractiva si diversa, pentru ca rolul acestui sector sa fie resimtit pentru
intreaga societate.

La elaborarea strategiei de dezvoltare a turismului ca componenta a Strategiei de
Dezvoltare Socio-Economice a Raionului, s-a {inut cont de planul sectorial in domeniul
turismului, Planul de dezvoltare durabila a turismului rural in raion.

Potentialul turistic al raionului laloveni

Potentialul turistic al raionului laloveni constd din monumente naturale geologice si
paleontologice, arii protejate de stat, rezervaiii naturale silvice, monumente de natura
peisagistica, riuri si lacuri.

Fondul acvatic

Fondul acvatic include raurile Botna si Isnovat cu o lungime de peste 202 km, care
tranziteaza raionul si apele subterane ocupand o suprafata de peste 1990km patrati. Cele
mai mari suprafete ocupate de lacuri sunt prezente in localitatile laloveni, Costesti,
Danceni,Razeni, Ulmu.

Tn teritoriul raionului sunt 74 de bazine acvatice, cu suprafata totala de 1423.95 hectare.Cele
mai importante fiind : Danceni1 cu 181.3ha, Danceni2 cu 18ha, Danceni3 cu 110.7ha,
Danceni cu 117.18ha, Malcoci cu 37.1ha, Tipala cu 180ha, Rezeni cu 88.05ha, Costesti cu
104ha si Uimu cu 114ha.

Monumente naturale

Conform ASS “Moldsilva”, in zona centru, in raionul laloveni, zonarea monumentelor
naturale este prezentata in tabelul de mai jos:

Tabelul 52. Monumente ale naturii, r-nul laloveni
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Patrimoniul antropic al raionului este caracterizat de:
® 188 situri arheologice, de diferite tipuri cum ar fi:
® 18 biserici cu statut de monument de arhitectura de nivel national
® o moara de vant monument de arhitectura de categorie Nationala

Potentialul turistic etnografic si mestesugaresc
Un obiectiv de interes turistic deosebit ar putea fi Muzeul Raional de istorie si etnografie din s
Vasieni ,Anatol CANDU”. Un tezaur in sine il constituie mesterii populari din satele Bardar,

Danceni, Malcoci, Milestii Mici, Suruceni, Vasieni, Uimu.

Totodata, existenta a 47 de colective artistice ofera posibilitatea dezvoltarii unui turism cultural
calitativ.

In raionul laloveni anual au loc urmétoarele activitati culturale :

1. Serata literar-muzicala in contextul Zilei Culturii Nationale, 15 ianuarie laloveni

2. Serata literara inchinata poetului Grigore Vieru ,E-o liniste iubirea?”, februarie, laloveni;
3. Spectacolul ,La brat cu Dragobete”, 24 februarie, laloveni;

4. Festivalul de satira si umor ,Tudor Tataru” 1 aprilie, Pojareni

5. Concursul declamatorilor ,,Tinere talente”, aprilie, laloveni;
6. Concursul ,,La izvoarele Tintelepciunii”, aprilie, laloveni;
7. Sarbatoarea cantecului  popular ,Mandra floare de pe Botna”, Ispas, Zambreni;

8. Festivalul bucatelor traditionale ,, La vatra placintelor”, iunie, Cigarleni;
9. Festivalul cireselor si varzarilor, iunie, Rusestii Noi
10. Festivalul folcloric ,Isnovat-Botna-Botnisoara” iunie-iulie

11. Evenimentul de comemorare a domnitorului Stefan cel Mare si Sfant ,,Stefan, Stefan, Domn
cel Mare”, iulie, laloveni

12. Sarbatoarea mesterilor  populari ,La poalele Tiglei” , 28 august, Vasieni;

13. Festivalul de folclor si muzica folk ,Gustul painii de acasa” Razeni

14. Festivalul folcloric ,,Frunza nucului” septembrie, Bardar

15. Festivalul de folclor ,La gura teascului’, septembrie laloveni

16. Sarbatorea dansului popular ,Festivalul horelor”, octombrie, Horesti

17. Festivalul — Concurs National al violonistilor ,,Filip Todirascu” bienal, noiembrie
18. Hramul Casei Raionale de Cultura ,,Seara Sfantului Andrei”

19. Festivalul-Concurs Raional al traditiilor si obiceiurilor de iarna ,V-am ura, v-am tot

ura”, decembrie, laloveni;
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Inventarierea resurselor turistice din localitdtile raionului
Or. Ialoveni

i)

L\

Situri arheologice - or. laloveni

LInloveni- Marginea de cst a orasului;z

2. Jaloveni- Hotarul de est g orasuloi;
Llaloveni- Marginea de sod o orasuluni:

4. laloveni- La sud deoras;

5. Ialoveni- Panta estica a Sesului lui Mardaris
6. laloveni- Panta vesticid a Sesului lui Mardari;
7. kaloveni- Hirtop:

8. laloveni- Timileawca (Savantuly

9. aloveni- La sud-vest de Lazal lui Boeua;

10, Sociteni= T.a sud-est e sut:

11, taloveni- La sud-est de Tazul de Iy Dinceni
12, laloveni. Tumulul 13

13, Taloveni. Tumulul 2.

Harta obiectelor arheologice din microzona or. laloveni

Atractiile turistice ale orasului:
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® Biserica "Sfinta cuvioasa Parascheva”
® Biserica "Acoperamintul Maicii Domnului”

Costesti

I

W,

e Th -

f.':T-I':'

‘Situri arheologice, s, Costesti

1LCostesti | “Girlea™

2. Costesti 1L

3 Costestilll

4. Costesti 1V Cetiifuie™
5, Costeyti V-

6. Costesti V1

7. Bardar 1V

8. Rardar V11

9, Pojareni |
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,Orasul medieval de pe Botna”, numit si ,Oras al Hoardei de Aurll se extinde pe ambele maluri ale
raului Botna, pe o suprafata cu lungimea de 2,5 km si latimea de 2,0 km. La marginea de nord-est a
orasului pe un promontoriu se afla un cimitir cu inhumatii medievale. Un alt cimitir cu inhumatii
medievale se gaseste la nord-est de oras pe versanta de est a unui promontoriu din stanga Botnei. La
nord de oras pe platoul «Cetatuie» din imediata apropiere a primului cimitir se gasesc vestigiile unei
fortificatii medievale. In partea centrala a monumentului, in lunca Botnei la adancimea 1,0-1,5 m intr-
un sant de melioratie au fost observate mai multe temelii din piatra, ramasite ale cladirilor orasenesti
din sec.XIV. La marginea de nord-est a orasului in valceaua de langa primul cimitir se gasea un cartier
cu ateliere pentru producerea si arderea ceramicii.in toate sectoarele monumentului poate fi
observata ceramica oraseneasca a Hoardei de Aur, iar in perimetrul asezarii din sec.X-XIII ceramic
lucrata la roata Inceata cu incizii valurite-orizontale.

Chtofotoplanul ansamblulul arheciogic medieval de la Costesti-Ganiea. |, asssarea urband;
2, earfierul mestesugiress: 3, cetatea 1: 4, cetalea™ 2. 5, cimitirul 1; &, clmitinul 2.
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Prima mentiune documentara despre existenta satului Costesti dateaza din anul 1573. In acest act se
zice ca loan Voda cel Cumplitll... intareste preotului Toader din Lapusna o jumatate din satul Costesti,
partea de sus cu helesteul si moara in Botna.
Horasti
Localitatea se gaseste pe riul Botna, la 31 km de Chisinau, intre satele Costesti, Zimbreni, Tipala,
Razeni, Cigirleni, Bacioi. Horastii au fost atestati la 7 august 1617.
Obiecte de atractie turistica:

® lazul Chihnicea

® Bisera "Sf. Nicolae de vard”

® Manastirea  ”Sf. Cneaz Vladimir”

@® ’Cei cinci plopi”

Milestii Mici

Milestii Mici este situat in valea raului Isnovat si paraiasului Rapa Satului, coord. geografice: 46.53",
long. 27.28", distanta de la Chisinau: 18 km.

Atractii turistice:

Vatra istorica a satului, care a pastrat sistemul traditional de ulcioare, piete sistrazi;

Fantani seculare cu cumpana (7 sunt amplasate in “‘Larga™, altele 7 in"Stoian™  );
Biserica “Sf.Nicolae“din 1870;

Cimitirul cu o varsta de circa 1000 de ani:

Moara de vant:

Brazda Cazacului;

Combinatul  de Vinuri "*Milestii Mici™ care a devenit celebru dupa includerea in Cartea
Recordurilor Guiness ca cea mai mare colectie de vinuri din lume, cu peste 1,5 milioane
sticle. Complexul de galerii (pivnite) de aici este cel mai mare din Europa, intinzadndu-se pe
aproximativ 200 km, din care doar 60 km sunt folositi.

Concluzie: este efectuat un studio de evaluare a potentialului antropic a localitatilor, cu indicarea
exacta obiectelor de semnificatie istorico turistica.

Evaluarea structurilor turistice

Hoteluri si tabere turistice

Unicele 2 hotele din raion, situate la Costesti ofera turistilor o gama larga de servicii. Primul mini-hotel
dispune de 7 odai, bucatarie, saund, sala pentru banchet. Al doilea hotel ofera servicii de cazarea
pentru 40 persoane, 2 sali pentru receptii si o crama. Capacitatea de deservire constituie 400
persoane.

Agropensiuni
In raion, 1n special in sate nu existd agropensiuni, dat fiind faptul apropierii raionului de Chisinau.

Analiza SWOT
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Existenta unui numdr variat de obiecte de destinatie
turisticd;

Prezenta valorilor artizanale;

Fondul cultural istoric diversificat;

Cunoasterea de cdtre populatie de existenta turismului
religios din raionul IALOVENI ;

Existenta unui potential si traditii etno folclorice care
poate fi valorificat in cadrul diferitor trasee turistice;
Obiective ale patrimoniului turistic de valoare i
cunoscute in rindul potentialilor turisti

Existenta unei structuri turistice de primire clasificate
Resursele turistice competitive si attractive

Turismul de afaceri dezvoltat;

Flora si fauna diversd;

Existenta unor agenti economici cunoscuti care activeazd
in domeniul turismului

Existd evaluarea intregului potential antropic care ar
permite zonarea turisticd

Existenta bazei mesterilor populari care constituie o
resursd turisticd importantd pentru raion

Traditii de organizare a manifestatiilor culturale si
ecologice

Existenta planului de dezvoltare a turismului

OPORTUNITATI

- Inexistenta parteneriatelor intre APL, agentii
turistice nationale si obiectele de deservire
turisticd in raion;

- Capacitatea centralizatd de management in
domeniul turismului slab dezvoltatd;

- Implicarea redusd a APL-urilor in
dezvoltarea turismului;

- Lipsa postului pentru personalul din
domeniul turismului si insuficienta
specializdrii personalului existent in
domeniu.

- Canalele si mijloacele de promovare a
infrastructurii turistice a raionului slab
dezvoltate;

- Lipsa cunostintelor, instrumentelor,
metodelor de marketing turistic.

- Lipsesc campaniile de promovare a
turismului din partea administratiilor locale

- Nu existd un sistem de informare - orientare
a turistilor pe trasee locale, diversificarea
ofertei mestesugdresti si comercializarea
acestora in apropierea resurselor turistice.

- Lipsa traseelor turistice si a programelor
turistice coordonate la nivel local de
institutie sau persoand specializatd in

domeniu -conlucrarea redusd cu
agentii economici in domeniul practicdrii
turismului

- Starea fizicd a obiectelor turistice precard

- Nu existd o zonare a obiectelor si a
destinatiilor istorico turistice;

- Multe obiecte turistice au fost privatizate si
nevalorificate de cdtre agentul economic

- Reteaua structurilor de cazare din Raion slab
dezvoltatd, in special in localitdtile din
mediul rural cu potential touristic mare, cum
ar fi: Milestii Mici, Horesti, Rusestii Noi,
Malcoci, Vasieni

- Insuficienta de hdrti turistice locale tematice
(hartd rutier-turisticd, hdrti cu itinerare
turistice pentru diverse forme de turism).

- Lipsa produsului turistic;

- Inraion nu existd nici un sanatoriu.

AMENINTARI

Existenta resurselor si zdcdmintelor naturale care pot fi
utilizate la dezvoltarea mestesugdritului popular;
Oportunitatea de dezvoltare a unui portofoliu de
servicii turitice/ oferte turistice, in functie de obiectul
turistic;

Posibilitatea de includere a unitdtilor de cazare turisticd
in programul
colaborarea eficientd cu proprietarii acestor unitdti;

traseelor turistice existente si

- Lipsa conceptiei de dezvoltare durabild a
turismului;

- Bugetul raional pentru dezvoltarea
turismului limitat;

- Infrastructura
destinatie turisticd precard;

- Nu existd personal instruit in domeniul
acorddrii serviciilor turistice

de acces la obiectele de
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Posibilitatea dezvoltdrii turismului de afaceri in raion

Existenta ONG-urilor locale care pot fi implicate in

promovarea si dezvoltarea traseelor turistice

Reteaua hidrografica a raionului dezvoltata

Repararea drumurilor si portiunilor de drum nationale

cu conexiune la raionul IALOVENI

Sustinerea de catre donatorii externi a proiectelor de

conservare a patrimoniului turistic;

Posibilitatea aplicarii la programele transfrontaliere in

domeniul turismului;

Posibilitatea includerii obiectivelor turistice in rutele

turistice regionale;

Diversitatea florei si faunei

Existenta premiselor de dezvoltare a unui portofoliu larg

de produse si categorii de turism;

Perspective de adoptarea, la nivel de stat, a mecanismului

de asigurare a calitdtii serviciilor prestate de cdtre ghizii

de turism;

Diversificarea instrumentelor de informare si promovare

turisticd;

Republica Moldova este membru al organismelor

internationale care sprijind dezvoltarea turismului

(Organizatia
Natiunilor Unite, Centrul de Competentd

Dundreand, OCEMN, Consiliul pentru Turism al CSI, etc.);

Posibilitatea credrii pensiunilor turistice in localitdtile in

localitatile laloveni, Bardar, Costesti, Hansca, Horodca,

Molesti, Malcoci, Milestii Mici, Nimoreni, Razeni, Ulmu,

Vasieni

Disponibilitatea societdtii civile de a se implica in

derularea proiectelor de dezvoltare ecologicd, turisticd si

culturald.

Mondiald a Turismului a

Dezorganizarea zonelor de recreere turisticd;
Lipsa capacitdtilor antreprenorilor de
operare pe piata specificd artisticd

Preturile la transportul turistic nu stimuleazd
dezvoltarea turismului intern;

Lipsa de hdrti turistice nationale tematice
(hartd rutier-turisticd, hdrti cu itinerare
turistice pentru diverse forme de turism);
Lipsa experientei APL de toate nivelurile in
administrarea resurselor turistice;

Accesul limitat al localitdtilor la
infrastructura tehnico-edilitard ceea ce
cauzeazd si un interes mai scdzut din partea
potentialilor agenti economici ale unitdtilor
de cazare ca sd activeze in zond

Insuficienta facilitdtilor pentru dezvoltarea
turismului;

Insuficienta promovdrii raionului;
Constientizarea  insuficientd a populatiei
privind importanta turismului in raion;
Lipsa personalului instruit in domeniul
managementului turisitic;

Cadrul legal in domeniul turismului
fmpovdrdtor si imperfect;

Incdlcdrile legislatiei cinegetice si existenta
cazurilor de braconaj.

Recomandari

Conform PDDT, se recomanda zonarea turistica in doud regiuni:

I. ,LA CUMPANA VESNICIEI",

care include, pentru inceput, localitatile Ialoveni, Costesti, Hansca, Molesti, Bardar, Milestii Mici,

Rezeni
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II. ,LACUL CODRILOR ALBASTRI",

Extinsa, initial, pe teritoriul localitatilor Ialoveni, Danceni, Suruceni, Malcoci, Nimoreni, Ulmu,
Vasieni

Potentialul antropic al primei zone date se destinde prin:
1moara de vint 1
beci  turcesc
Complex subteran pentru pastrarea vinului
menajerie

Potentialul antropic al zonei a doua se destinde prin:

Troita din sec II-1 1.e.n.

Pentru fiecare dintre zonele delimitate, urmeaza a fi dezvoltate traseele turistice si produsele specific.

1. Zona "Lacumpana vesniciei”. Sunt recomandate dezvoltarea urmatoarelor trasee
turistice: "la cumpana vesniciei” “la un pahar de vorba buna” "mini safari Park”
2. Zona “Lacul codrilor albastri”. Sunt recomandate dezvoltarea urmatoarelor trasee

o

turistice: "lacul codrilor albastri” “traditii mestesugaresti”

Pentru fiecare dintre aceste zone urmeza sa aiba loc organizarea si planificarea programelor
turistice si produselor specific. De asemenea, crearea unui dialog intre toti factorii interesati este
stringent necesara.

Realizarea proiectelor investitionale pentru produsele/traseele turistice in vederea atragerii
potentialelor surse de finantare pentru dezvoltarea zonelor si sporirea numarului de vizitatori;

Consolidarea tuturor actorilor implicati in dezvoltarea activitatii turistice in raionul Ialoveni;
- Crearea centrului de informare turistica;

- Angajarea personalului calificat in cadrul APL pentru dezvoltarea turismului;

- Crearea si dezvoltarea retelelor de pensiuni rurale;

- Restaurarea obiectelor de interes turistic;

-  Crearea si reabilitarea drumurilor de acces la principalele zone turistice;

- Reinnoirea retelei de indicatoare rutiere care sa indices pre obiectele de interes turistic:

- Amenajarea zonelor de odihna si diversificarea serviciului de agrement;
- Amenajarea  zonelor de agrement acvatic;

- Stabilirea relatiilor de buna vecinatate si intensificarea colaborarii in  domeniul
turismului cu euro regiunile;
- Elaborarea unor mecanisme eficiente transfrontaliere si inter-regionale, stabilirea

parteneriatului cu unitati administrativ-teritoriale  din alte tari europene;
- Crearea mecanismelor care sa asigure transparenta activitatii turistice in raion;
- Crearea si certificarea spatiilor adecvate pentru activitatea de turism;
- Asigurarea credrii agentiilor de turism In raion si atragerea ghizilor turistici.
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CULTURA SI SPORT

DOMENIUL CULTURAL

Evaluarea mediului cultural

Raionul Ialoveni se remarca cu o istorie culturala bogata si cu un prezent in care cultura este un
pilon important al comunitatii locale. Prin urmare, cultura este promovata in principal prin
intermediul caminelor culturale, biserici, muzee, biblioteci, punindu-se accent pe promovarea
culturii si artei populare traditionale.

In raionul Ialoveni sunt inregistrate peste 62 de institutii culturale, dintre care 34 biblioteci, 3
muzee, o galerie expozitionala, 2 institutii de invatamant artistic, 24 case si cdmine de cultura cat
si 40 formatii care detin titlul de formatie-model si 24 fara titlu model. Toate institutiile
culturale sunt in subordinea administratiei publice locale de nivelul I si II.

Prin urmare, raionul Ialoveni este bogat in edificii religioase avand 18 biserici monumente
arhitecturale cu statut national, cum ar fi: Biserica ,Sf. Cuvioasa Paraschiva” din laloveni
construita in anul 1897, Biserica ,Sf. Nicolae” din costesti construita in anul 1909, etc.

Tabelul 53.Valorile culturale ale raionului Ialoveni

1 Case si camine de cultura 24

2. : Biblioteci 34

3. { Muzee 4

4. : Institutii de invatamant artistic 2

5. | Formatii cu titlu model 40

6. | Formatii fara titlu mode 24

7. Monumente, dintre care: 263
7.1. Monumente arheologice 188
7.2. Arhitectura civila 3
7.3. Sculptura si pictura monumentala 8
7.4. Monumente de istorie 31

8. | Arhitectura religioasa, dintre care 27
8.1. Troite 6
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8.2. Biserici si manastiri 18/3
9 Arhitectura rurala si industriala 6

Sursa: In baza datelor oferite de Consiliul Raional Ialoveni

Conform ,Registrul monumentelor din raionul Ialoveni”, sunt Inregistrate 263 de monumente de
diferite tipuri in cele mai semnificative sunt monumetele arheologice in numar de 188, dintre
care: 133 sunt asezari, 8 necropole, 7 cetautui, 39 tumuli, 1- valuri de pamint.

Case culturale

Casele de cultura fisi organizeaza activitatea in baza Regulamentului propriu de activitate
(conform programelor anuale si trimestriale de activitate), elaborat si aprobat in corespundere
cu prevederile Regulamentului-tip, precum si de actele legislative si normative in vigoare. Casele
si cdminele de cultura se aflata in gestiunea APL-I si II si se afld intr-o stare satisfacatoare.
Capacitatea caselor culturale conform datelor BNS pentru anul 2021 este de 7124 mii de
spectatori, ceea ce reprezinti 2% din numairul total pe republicd si 4% din zona Centru. In
medie, la 1000 revin 56 de locuri, medie mai mica decat pe tara (90 locuri) in anul 2012, acest
trend este in scadere.

Figura 60.Evolutia numarului de locuri in salile de spectacole in raionul Ialoveni, mii

Sursa: elaborat cu suportul Inspiro Consulting si IDEPE

In raionul Ialoveni, activeazi 24 de case si cimine culturale: 21 special contruite, 2 adaptate
(Varatic, Danceni) si una fara edificiu (Sociteni). Starea caminelor culturale este, in general,
satisfacatoare, din totalul cladirilor, 16 case/camine de cultura au nevoie de reparatie capital din
23. Sunt 1n stadii de reparatie capitald Bardar, Puhoi, Zimbreni. Pe langa Casele de Cultura din
raion isi desfasoara activitatea 64 de colective artistice de amatori, din care 40 formatii cu titlu
»,Model".

Sunt institutii care nu au incalzire in perioada rece a anului. Dintre 23 institutii doar 4 se
incalzesc integral in perioada rece: laloveni, Danceni, Molesti, Razeni, si 6 partial: Bardar,
Costesti, Horesti, Puhoi, Suruceni si Vasieni.

Biblioteci

Cultura raionului laloveni este promovata, de asemenea, prin intermediul retelei de biblioteci ce
cuprinde in structura sa 34 de biblioteci (27 biblioteci mixte pentru copii si adulti, 4 biblioteci
pentru copii si 4 biblioteci pentru adulti), ce pun la dispozitia utilizatorilor sute de mii de volume
si antreneaza publicul cititor In diferite activitati culturale. Din numarul total pe tara, 3% din
biblioteci publice sunt in raionul Ialoveni, in numar de 34 cu un numar de cititori 18082, dintre
care 10974 de utilizatori copii. Pe parcursul anului 2020 fondurile bibliotecilor publice din
raionul laloveni s-au completat cu 2875 titluri noi de resurse informationale. Respectiv,
analizand evolutia fondului de carte, se observa o crestere semnificativa a numarului de carti si
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reviste in perioada 2020, ceea ce denota ca imbogatirea cu fond de carte a bibliotecilor raionului
este constanta.

Figura 61. Evolutia fondului de carte in raionul Ialoveni

Sursa: elaborat cu suportul Inspiro Consulting si IDEPE

Bibliotecile publice teritoriale din retea si-au extins si reorganizat activitatile conform
tendintelor de cerere din comunitate, au dezvoltat 132 servicii, acestea fiind plasate pe
urmatoarele domenii: educatie - 30, cultura - 40, sanatate- 7, comunicare - 15, IT- 40. Numarul
cartilor si revistelor in medie la 100 locuitori este de 371 in dinamica acest indicator este in
descrestere, la fel ca si la nivelul tarii (475).

Bibliotecile publice teritoriale din retea dispun de 163 de calculatoare si 37 de imprimante
multifunctionale. Nu sunt echipate biblioteca publicda din Pojoreni si Homuteanovca.
Tehnologiile informationale moderne de care dispun bibliotecile permit sd organizeze instruiri
cu utilizatorii, sa creeze si sa redacteze documente, instruiri referitoare la accesul paginilor de
internet, cautarea informatiilor. Biblioteca publica oraseneasca ,Petre Stefanuca” si filialele ei
numara un fond de circa 86 mii de volume. La 01.01.2021 in colectia bibliotecilor din retea sunt
2444379 exemplare carti in limba de stat, care alcatuiesc 74,3% din volum. Cel mai impunator
procent de documente in colectiile bibliotecilor din orasul Ialoveni sunt cartile 324888 ex., care
reprezintd 98,7 %, apoi editiile periodice - 3142 ex, care alcdtuiesc 0,95 %. Numarul
documentelor electronice - 563 ex. alcatuiesc numai 0,17 % din volumul colectiilor. Colectiile
bibliotecilor permit anual servirea circa a 7000 de cititori.

Completarea colectiilor din raion, s-a efectuat prin achizitii si donatii. Suma achizitiilor
constituie 32,1 mii lei in anul 2020.

Gradul de utilizare a bibliotecilor publice din raion

Nivelul de implicare culturala a bibliotecii in viata comunitatii si impactul asupra utilizatorilor
este determinat de rezultatul vizitelor la biblioteca. Astfel, 57% din numarul total de vizitatori il
constituie elevii, 36% adultii, iar 8% alte categorii. Cei mai multi dintre utilizatori frecventeaza
biblioteca pentru a participa la atelierele de creatie, la activitdtile culturale si programele
institutiei. Livrarea serviciilor moderne de bibliotecd este un capitol important in activitatea
acestora. Un rol important in activitatea bibliotecii 1l are Incheierea unor parteneriate la nivel
local, national sau international unor minigranturi, organizarea si desfasurarea actiunilor
culturale, atragerea investitiilor, donatorilor, promovarea imaginii bibliotecii. Conform indicilor
de performanta pentru bibliotecile din raion pe perioada anului 2020 bibliotecile au oferit
servicii de lectura si informare pentru 17,1 (utilizatori activi).
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Pe parcursul anului 2020 fondurile bibliotecilor publice din raionul Ialoveni s-au completat cu
2875 titluri noi de resurse informationale..

Personalul antrenat in domeniul culturii

In domeniul culturii activeazi 164 de specialisti. In cadrul casei si ciminelor de culturi sunt 103
de specialisti, 35 cu functii de conducere si 68 de specialisti. Respectiv, din 103 de specialisti din
cadrul caselor/caminelor de cultura doar 51 au studii superioare, dintre ele 42 fiind In domeniu;
39 au studii profesionale tehnice postsecundare, dintre care 30 sunt de specialitate.

La biblioteci lucreaza 48 de bibliotecari majoritatea au studii de specialitate (bibliotecar).

Iar personalul antrenat in activitatea muzeelor este de 13 persoane dintre care 5 de specialitate
si 6 sunt personal tehnic.

Activitdti culturale

Cei 103 de specialisti ai caselor de cultura In comun cu 40 colective artistice cu titlul ,model”, pe
parcursul intregului an, organizeaza si desfasoara pentru populatia raionului laloveni o gama
largd de manifestiri culturale, artistice, festivaluri si concursuri. In anul 2020 au fost efectuate
aproximativ 300 de manifestrari - artistice, o parte fiind transmise online (din cauza pandemiei).

Actiunile artistice prin participarea colectivelor la festivalurile traditionale, organizate in
Ialoveni la nivel raional:

® Sarbatoarea cintecului popular ,Mindra floare de pe Botna”;

® Sarbatoarea  mesterilor populari,La poalele Tiglei”;

® Festivalul-concurs national bienal al violonistilor ,Filip Todirascu”;
® Festivalul de satira si umor ,Tudor  Tataru”

® Festivalul bucatelor traditionale ,La vatra placintelor”

® Festivalul cireselor si varzarilor

® Festivalul de folclor si muzica folk »Gustul painii de acasa”

® Festivalul folcloric , Frunza nucului”

® Sarbatorea dansului popular ,Festivalul horelor”

® Festivalul raional al traditiilor si obiceiurile de iarna ,V-am urat, v-am tot urat”,
etc.
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Principalele probleme ale domeniului cultural
In urma analizei efectuate au fost evidentiate urmitoarele constringeri ce creazi impedimente
in dezvoltarea domeniului cultural. Aici pot fi mentionate cele mai importante:

® Insuficienta finantdrii din sursele bugetare. Din punctul de vedere al desfasurarii
activitatilor culturale, institutiile de resort din raionul Ialoveni intimpina o problema
extrem de bine cunoscutd si popularizata: subfinantarea. Lipsa fondurilor face
imposibild desfasurarea unor evenimente de amploare si demotiveaza personalul
institutiilor de cultura.

® Lipsa conlucrdrii dintre agentii economici si APL in promovarea produsului
autohton cultural;

® Nu existd un concept si nu este promovat produsul cultural in mediul rural;

® Remunerarea munciila un nivel scdzut cdt si a conditiilor de muncd insuportabile,
conduc la fenomenul migrationist ce se observa in sfera artistilor locali din raion cat si a
angajatilor din domeniu spre alte domenii de activitate sau in alte tari.

® Sistemul de finantare nu este transparent si nu stimuleazd creativitate. Reprezentantii

puterii locale (primarul si consilierii) deseori nu constientizeaza rolul si necesitatea
activitatilor culturale In viata comunitatii, primarii si consilierii redirectioneaza
fondurile destinate culturii pentru alte necesitati.

® Oamenii de creatiei nu beneficiaza de scutiri fiscale cat si de un sistem de asistenta
sociala.

® Artistii profesionisti cu diploma de absolvire, dar si cei care deja activeaza in
domeniu, nu-si pot gasi un loc de munca conform calificarii si raman someri sau
se confrunta cu probleme de ordin social. Existd o problema a integrarii acestora in

lumea artei si asigurarii protectiei sociale.
® Marea majoritate a edificiilor culturale 1n raion necesita reparatii.

® Institutiile bibliotecare si muzeele nu dispun de mijloace financiare pentru dotarea cu
sistema de incalzire si echipament necesar.

Analiza SWOT mediul cultural
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PUNCTE
FORTE

PUNCTE
SLABE

Existenta unui patrimoniu cultural

bogat;

Existenta in raion a institutiilor

artistice;

Existenta traditiilor populare;

Evolutia pozitivd a fondului de carte

Existenta potentialului uman in

domeniul culturii - factor esential de
dezvoltare a sectorului cultural

si de producere a brandului  regional

( ansambluri folclorice, etc.).

OPORTUNITATI

Acces la fonduri externe si granturi
Stimularea creatiei populare si

revigorarea mestesugurilor
traditionale;

Remunerarea specialistilor calificati
existenti;

Atragerea tinerilor in domeniul cultural;

Programe de sustinere

Informatizarea bibliotecilor si a
serviciilor oferite de acestea;
Organizarea unor seminare de instruire
a specialistiilor din domeniul cultural
pentru promovarea si pdstrarea culturii
nationale.

Nevalorificarea potentialului
etnogrdafic si istoric al zonei;
Insuficienta  resurselor ~ umane,
materiale i financiare in domeniu;
Lipsa  fondurilor locale pentru
dezvoltarea  sectorului  cultural
(starea avansata de degradare a unei
mari pdrti din casele si cdminele
culturale);

Dotare insuficientd a institutiilor cu
echipament tehnic;

Lipsa unor magazine/ puncte de
valorificare a produselor
mestesugdresti si de artizanat.

AMENINTARI

Capacitate redusd de satisfacere a
nevoilor culturale, informationale, de
comunicare;

Imbdtrinirea cadrelor in cadrul
institutiilor culturale, in mediul rural
al raionului;

Inrdutdtirea situatiei sociale a
populatiei;

Disparitia mesterilor populari pe
fondul lipsei posibilitdtii valorificdrii
produselor create;

Lipsa productiei cinematografice in
raion;

Migrarea persoanelor talentate
(artisti, meseri, etc.) spre alte raioane
sau peste hotarele tdrii.
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Recomanddri mediul cultural

Pentru redresarea situatiei in domeniul culturii, se recomanda urmatoarele:

Atragerea si mentinerea tinerilor specialisti in cAmpul muncii prin  remunerarea
accesibila:
Intensificarea schimbului intercultural intre raionul Ialoveni silocalitati  similare din
Republica Moldova si alte tari;
Atragerea si dezvoltarea produselor culturale de calitate;
Sustinerea diasporilor aparute in ultimii ani peste hotarele tarii;
Crearea unui fond de arhiva si scoaterea din anonimat a patrimoniului cultural
(cintec, dans, obicei, traditie);
Perfectionarea si instruirea continua a cadrelor;
Imbunaititirea fondului de carte al bibliotecilor, in special a celor din mediul

rural, prin monitorizarea achizitiei de carte;
Crearea unor posibilitati reale si sensibilizarea populatiei, in special a tinerilor, privind
importanta manifestarilor culturale pentru imbogatirea potentialului individual si
ridicarea nivelului cultural;
Reconstructia si reabilitarea edificiilor culturale, a obiectivelor din patrimoniul
national, ar trebui sa devina un obiectiv primordial  al statului;

Crearea unor spatii pentru expozitii, prezentari de carti si alte evenimente
culturale in localitatile rurale din raion;
Reabilitarea infrastructurii culturale la nivel de comunitate, prin:

Majorarea alocatiilor bugetare.

Atragerea fondurilor extrabugetare.

Crearea de parteneriate publice - private.

Refacerea unor centre de practicare a mestesugurilor artistice printr-un program de
identificare a micilor meseriasi si indrumarea lor pentru infiintarea de microfirme si
asociatii familiale;

Educarea cititorului, promovarea interesului fata de carte prin organizarea de lecturi
publice 1n scoli, biblioteci si muzee;

Asigurarea transparentei deciziilor luate de APL, discutii publice ale proiectelor
culturale, etc.

DEZVOLTARE A CULTURII FIZICE SI SPORTULUI iN
RAIONUL IALOVENI

Sportul are impact major asupra comunitatilor. Experienta internationala demonstreaza
ca sportul este unul dintre cei mai importanti factori pentru a forma coeziunea unei
natiuni. Pentru raionul laloveni, sportul face parte in continuare din potentialul
neexplorat al tarii In ceea ce priveste capacitatea de a consolida comunitatile, cresterea
starii de sanatate a cetatenilor si promovare a imaginii raionului Ialoveni.



[STRATEGIA DE DEZVOLTARE INTEGRATA A RAIONULUI IALOVENI, 2021-2027] [N

In raionul Ialoveni, sportul pentru toti este reglementat de Legea cu privire la cultura
fizica si sport nr. 330 - XIV din 25.03.99. Conform Legii, propagarea pe scara larga a
culturii fizice si sportului sta in sarcina tuturor autoritatilor de specialitate, a agentilor
economici si a asociatiilor obstesti. Politica Nationald de sanatate aprobata prin HG nr. 886
din 06.08.2007 mentioneaza in mod expres ca sporirea practicarii activitatilor fizice de
catre cetateni este una dintre prioritatile Guvernului, iar "Actiunile orientate spre
reducerea adinamiei si sporirea activitatii fizice se vor adresa tuturor grupurilor de
populatie, inclusiv celor implicate in activitati sedentare sau procese cu cheltuieli fizice
nesemnificative.

Strategia de dezvoltare a culturii fizice si sportului in raionul Ialoveni prezinta o viziune
coerenta asupra conditiilor necesare pentru participarea activa a tuturor cetatenilor la
activitatile sportive dar si asupra unui cadru unificat de performanta Tnalta a sportivilor
si antrenorilor.

Principiile care stau la baza Strategiei sunt urmatoarele:

1. Accesul largit al populatiei la spatiile sportive, pe intreg teritoriul raionului;

2. Promovarea sportului in calitate de factor de coeziune sociala si de motor al
sdnatatii persoanei;

3. Cresterea rezultatelor sportivilor profesionisti si de performantd pe arena
nationala.

0 comunitate sanatoasa inseamna si o comunitate prospera, motiv pentru care Directia
Sport se angajeaza sa dezvolte parteneriate de implementare a unor politici publice
sectoriale care sa Incurajeze Sportul si sa-1 transforme Intr-o componenta a dezvoltarii
sociale si economice.

Este necesara construirea, imbunatatirea si sporirea accesului la terenuri sportive
pentru a stimula comunitatea sa practice mai multe activitati sportive. Acest lucru se
poate realiza prin constructia de terenuri de sport multifunctionale in parcuri; dotarea
parcurilor cu echipament sportiv; realizarea unor trasee dedicate alergarii sau
ciclismului, prin conectarea parcurilor si crearea coridoarelor verzi.

Infrastrucutra

in anul 2020 in raionul Ialoveni erau atestate 108 de edificii sportive, dintre care 2
stadion cu tribune de peste 500 locuri, 69 terenuri sportive, 32 sali sportive (capacitatea
- 9x18 m), 26 terenuri de baschet, 27 terenuri de fotbal, 31 terenuri de minifotbal, 3
terenuri de handbal, 27 terenuri de volei, 16 Incaperi adaptatepentru practicarea
exercitiilor fizice si sportului, 12 terenuri amenajate in institutiile de educatie timpurie..
Aceste edificii reprezinta o pondere de 3,6% din totalul pe republica. Majoritatea din
aceste edificii sunt intr-o stare satisfacatoare (exceptie fac terenurile sportive). Evolutia
in dinamica a edificiilor sportive indica faptul ca in perioada anilor 2015-2020 in raion s-
a pastrat intact numarul de stadioane si sali sportive, exceptie fac doar terenurile
sportive.
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In raion existd o infrastructurd slab dezvoltati ce tine de domeniul sportului
profesionist. Exista o scoala de sport, in care activeazda a 10 sectii sportive la 7 probe
diferite - tenis de masa, fotbal, handbal, , lupte greco-romane, lupte libere, judo sah. in
aceste sectii sint antrenati circa 200 copii .

Actualmente, in raionul Ialoveni sala de sport din scoala de sport nu este performanta,
lipseste inventarul sportiv performant, o stare deplorabilda a terenurilor de fotbal, nu
este dezvoltata o infrastructura sportiva aditionala si una legata de agrement, cum ar fi
spatiile verzi dotate cu inventar sportiv, benzi de ciclism, terenuri pentru sportul cu
rotile, skateboard, bazin de inot etc.

Raionul Ialoveni nu are la moment in proprietate publica nici un edificiu sportiv, care ar
corespunde unor conditii contemporane de dotare, igiend si cazare. Drept rezultat,
raionul nu poate gazdui competitii de rang republican si international. Acest lucru
pericliteaza si posibilitatea atragerii unor investitii majore in infrastructura sportiva.

Personalul antrenat in domeniul Sport

Numarul total de lucratori angajati In domeniul dat este de 75 persoane, dintre care 62
profesori cu studii superioare, 14 cu studii medii speciale si 12 fara studii in domeniul
culturii fizice si spotului. Sectiile sportive au la dispozitie 30 de antrenori, din care 20 au
studii superioare, 10 medii. Atare insuficienta de cadre calificate este consecinta
retragerii Tn masd din domeniul al specialistilor, In special cei tineri, cauzate in primul
rind, de salariile mici ale lucratorilor din sport. Conducatorii institutiilor nu poseda
cunostinte si deprinderi de management in conditiile economiei de piata.

Potentialul sportiv

Handbal: Campionatul Republicii Moldova seniori - locul 111

Campionatul Republicii Moldova junioare- locul 111
Fotbal: Camp. Republicii Moldova, Divizia A, juniori U 18, locul III
Volei: Camp. Republicii Moldova (Chisindu 2015) (fete), junioare, locul I
Lupte libere: Camp. Mondial (Bulgaria 2016), seniori- locul II, Tonu Stefan, Camp.
European (Serbia 2013), cadeti-locul 1], lovu Petru, C. European, tineret-locul II, Buruiana
Anatol
Lupte Greco-romane : Vladimir Popov -Maestru In Sport, multiplu Campion al R.M,;
Dumitru Popov- dublu Campion Mondial (2018,2019) la veteran; fratii Ghenadie si Igor
Balaur- multipli Campioni ai R.M.; Tabacari Ghenadie- Campion al R.M. la seniori;
Codreanu Vladimir- Campion al R.M. la greco-romane cadeti si premiant cu argint si bronz

la Campionatul European, cadeti, la lupte libere.

Judo: Camp. R. Moldova (Chisinau 2019), seniori- locul II, Mereacre Veronica
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Numarul manifestarilor sportive pe parcursul ultimilor 5 ani a depasit numarul de 160,
ceea ce reprezintd In mediu cite 2 evenimente pe luna.

Desi, reusitele sportivilor de performantd a raionului sunt impresionante, activitdtile
sportive menite sd educe un stil de viatd sdndtos si activ au un rol din ce in ce mai mic in
viata tinerilor. Posibilitdtile de a practica un sport sunt distribuite inegal intre sate §i oras,
intre persoane cu diferit grad de asigurare financiard, intre fete si bdieti.

Conform ultimelor sondaje efectuate, in Ialoveni functioneaza preponderent localuri de
divertisment. Totusi, din aceste studii reiese ca in timpul liber se practica sportul, circa
3000 de tineri frecventeaza cercurile sportive si participa la competitii. Oportunitatile de
participare in activitati sportive sunt mai mari pentru baieti decat pentru fete. Un
fenomen negativ reprezinta faptul ca jocurile la computer devin o activitate tot mai
raspandita.

Cauzele situatiei curente se regdsesc in infrastructura distrusa si nefunctionala pentru
organizarea activitatilor de timp liber. Institutiile publice nu reusesc sa isi asume
responsabilitatea de a produce servicii de timp liber tinerilor. Tinerii nu dispun de
resursele si deprinderi de a se implica n organizarea propriei odihne active.

Principalele probleme

Principalele probleme si impedimente cu care se confrunta raionul laloveni In Domeniul
sportului tin, in mare parte de urmatoarele:Lipsa unei conceptii viabile de dezvoltare a sportului
profesionist, precum si antrenarea in viata sportiva a populatiei si, in mod special a tineretului.

Lipsa unui parteneriat de colaborare public-privat in domeniul sportului.

O infrastructura slab dezvoltata ce tine de domeniul sportului profesionist.

Lipseste inventarul sportiv performant, starea deplorabila a terenurilor sportive.

Nu este dezvoltata infrastructura legata de agrement, cum ar fi spatiile verzi dotate cu
inventar sportiv, bazin de inot, benzi de ciclism, terenuri pentru sportul cu rotile,

skateboard etc.

® Conducatorii institutiilor nu poseda cunostinte si deprinderi de management in

conditiile economiei de piata.

Analiza SWOT

La elaborare, ca instrument de lucru a fost utilizata analiza SWOT. Aceasta demonstreaza
urmatoarele:

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

Traditii sportive Lipsa strategiilor de dezvoltare in

TP d iul rtului
Rezultate remarcabile in sport omeniul sportuful
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Existenta scolii sportive

Lipsa unui parteneriat de colaborare

.. Exist tentialului in , :
public-privat xistenta potentialulut uman In in domeniul sportului.

domeniul sportului (sportivi emeriti,
antrenori cu performanta, etc.)

O infrastructura slab dezvoltata ce domeniul sportului

Lipsa de initiativa din partea
populatiei

Necorespunderea infrastructurii

sportive necesitatilor de pregatire;

Grad scazut de interes al

populatiei pentru sportul pentru
toti;

Posibilitatea de a aplica Migratia tinerilor i

cereri de proiecte sociale sportivilor profesionisti

(acces la fonduri externe si 5 L

granturi) Interesul scazut al populatiei fata
de sport

Posibilitati de creare a

parteneriatelor nationale si Inrautétirea situatiei sociale a

internationale (publice- private) populatiei.

Specialisti calificati

Atragerea tinerilor in domeniu

Programe nationale de sustinere
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Recomandadri

In concluzie putem evidentia tendinta negativd in domeniul sportului. Activitdtile sportive
au un rol diminuat si au tendintd sd iasd din prioritdtile populatiei raionului laloveni.
Pentru redresarea situatiei in domeniul sportului se recomandd urmdtoarele mdsuri:

1. Reabilitarea infrastructurii sportive la nivel de comunitate prin consolidarea
bazei tehnico-materiale a infrastructurii existente si crearea unei infrastructuri
noi de agrement

Majorarea alocatiilor bugetare.
Atragerea fondurilor extrabugetare.
Crearea de parteneriate  publice-private.

2. Incurajarea organizirii activititilor sportive

Perfectionarea si instruirea continud a cadrelor. Atragerea si mentinerea tinerilor
specialisti in cimpul muncii.

Crearea unor posibilitati reale si sensibilizarea populatiei, in special al tinerilor,
privind importanta manifestarilor sportive si asigurarea unui mod sanatos de
viata.

VIZIUNEA STRATEGICA:

Drept rezultat al implementarii strategiei, catre anul 2025 gradul de participare al populatiei in
activitati sportive va creste datoritd masurilor de motivare a populatiei pentru practicarea
sportului, dar si stabilirii clare a competentelor si responsabilitatilor autoritatilor de diferite
nivele si imbunatatirii sistemului raional de management al sportului.

Raionul Ialoveni va avea stabilit un sistem clar de identificare si dezvoltare a talentelor, prin
crearea centrelor sportive, specializate pe domenii si prin implementarea unui sistem
informatic complex de urmarire a potentialului copiilor, juniorilor si tineretului.

Investitiile vor fi prioritizate catre sporturile care demonstreaza cele mai fnalte sanse de
performantd pe termen scurt, mediu si lung. Deciziile vor fi luate in baza evidentelor
permanente ale performantei.

Un standard nalt al sportului de performanta va incuraja populatia, la nivel de comunitati, sa
practice activ sportul, fapt care este un beneficiu ce nu mai are nevoie de argumente
suplimentare. In mod similar, tirile care au performante fnalte la nivel international au
dezvoltat initial sportul pentru toti. Fiecare campion vine dintr-o anumita comunitate. Din
aceasta cauza este important ca o prioritate a prezentei strategii sa fie dezvoltarea conditiilor si
motivdrii cetdtenilor pentru practicarea sportului la nivel de comunitate, iar a doua crearea unui
sistem de propulsare a talentelor din comunitati si formare a conditiilor excelente de crestere
si antrenament al tinerilor si juniorilor.

Viziunea strategica este orientata catre:
® Participarea activa a persoanelor de toate varstele la activitati sportive in scopul

ameliorarii starii de sanatate a populatiei si a cresterii sperantei de viata,
nivelului de  trai, calitatii vietii, confortului si increderii  sociale;
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® C(resterea numarului practicantilor, cu precadere in randul copiilor si tinerilor, in
scopul integrarii, participarii si coeziunii sociale, a formarii si dezvoltarii ca cetateni
activi, educati si responsabili, precum si pentru intarirea sentimentului de apartenenta
si mandrie nationala;

® C(resterea gradului de satisfactie a populatiei privitor la activitatile si rezultatele
sportive;

® Sustinerea sportului de performanta in vederea cresterii calitative si cantitative, a
performantelor internationale;

® Propunerea de masuri care sa asigure impact socio-economic si durabilitate sporite.

OBIECTIVE STRATEGICE:

Pentru atingerea scopului strategic este nevoie de interventii atit la nivel de infrastructur3, cit
si In principiile de motivare a populatiei la activitatile sportive. Totodata este importanta
dezvoltarea mediului managerial de functionare, monitorizare si control al sportului de
performanta.

Drept rezultat al analizei, Strategia determina doua obiective strategice prioritare:

Obiectiv strategic 1: Cresterea gradului de practicare a sportului la nivel local si national.

Obiectiv strategic 2: Asigurarea dezvoltarii continue a performantelor sportivilor pe
arena raionala si nationala.



